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KE HOACH
Chién hrge phat trién Truwong Cao ding Ly Tw Trong
Thanh pho H6 Chi Minh giai doan 2019 — 2021 va tam nhin dén nim 2025

A. Mé dau

Giao duc nghé nghiép (GDNN) c6 vai tro quan trong trong dao tao nhén lyc
truc tiép san xuét kinh doanh, dich vu, gop phan thuc hién thanh cong muc tiéu
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, nang cao ning lyc canh tranh cta nén
kinh té trong qua trinh hoi nhap. Pham vi hoat dong GDNN rong 16n, muc dich
phat trién lau dai nén rat can duoc dinh hudéng vé chién luge, do d6 cac co so
GDNN can phai ¢ chién lugc phat trién phu hop dé tan dung thoi co va vuot qua
thach thuc.

Trong nhitng nim qua, Truong Cao dang Ly Ty Trong Thanh phd HO Chi
Minh dat rat nhiéu thanh tich trong linh vuc dao tao nhan lyc cho thi truong lao
dong thanh phd HO6 Chi Minh (TP.HCM) va cac ving 1an can, dé ¢ budc tién
vitng chic vao tuong lai, Truong hoach dinh chién luoc phat trién phu hop véi
diéu kién thuc té, hoan canh, dic diém ctia nha trudng trong timg giai doan cu thé.

Thuc chat ban Ké hoach chién lugc cua Truong nham giai dap 4 cau hoi:
Hién truong dang ¢ dau? Pén nam 2021 Truong mudn dat dén vi tri na0? S& lam
nhimg gi dé dat vi tri d6? Lam thé nao dé kiém soat viéc tién dén vi tri d6?

Can cur dinh huéng phat trién GDNN trong giai doan t&i, Truong Cao dang
Ly Tu Trong Thanh phé H6 Chi Minh hoach dinh Chién lugc phat trién tir nam
2019 dén nam 2021, tAm nhin dén nim 2025. Ban K& hoach chién lugc ndy duoc
xay dung trén co s& Ké hoach chién luoc phat trién truong giai doan 2015-2018,
tam nhin dén nam 2020, thyuc trang cua trudng va nhu cau phat trién GDNN cua
Xa hoi nhitng nam toi.

Nha truong dam bao 2 diéu kién cta 1ap ké hoach Chién lugc thanh cong 1a:

- Sy cam két véi qua trinh va két qua lap ké hoach chién lugc tir 13nh dao
cao nhét ctia truong

- Huy dong sy tham gia rong rai cua moi thanh vién trong truong.

Véi trong trach cta truong dao tao nghé trong diém cila ca nudc (Theo Quyét
dinh s6 1836/QD-LDTBXH ngay 27 thang 11 nim 2017 cua Bo LD-TB va XH),
Truong Cao dang Ly Tu Trong TP.HCM x4y dung ké hoach chién lugc giai doan
2019-2021 va tdm nhin dén nam 2025. Tir ké hoach chién lugc nay, truong sé
hoach dinh muc tiéu, cac hanh dong va hé thong giai phap chién lugc dé dat duoc
cac muc ti€u da dinh.

B. Co sé phap ly

. Vin ban caa Piang

Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 28 thang 01 nam 2008 Hoi nghi Trung wong
6 khoa VIII vé tiép tuc xdy dung giai cip cong nhan Viét Nam thoi ky day manh
cong nghiép hoda, hién dai hoa dat nudc;

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quéc cua Pang lan tha X1, XII;



Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay ngay 4 thang 11 niam 2013 cua Ban chép hanh
Trung wong Pang khoa XI vé ddi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao;

Chi thi s6 37-CT/TW ngay 06 thang 6 nim 2014 cta Ban Bi thu vé ting
cuong su lanh dao cuia Pang di véi cong tac dao tao nhan luc c6 tay nghé cao.

Il. Vin ban ciia Qudc hji

Luat Gido duc s6 38/2005/QH11 ngay 14 thang 6 nim 2005 va Luat stra d6i,
bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc s6 38/2005/QH11 ngay 25 thang 11 nam
2009;

Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa XIII, ky hop thtr 3 thong qua ngay 18 thang 6 nam
2012;

Luat Gido duc nghé nghiép s6 74/2014/QH13 ngay 27 thang 11 nam 2014,

I1l. Van ban caa Chinh phu

Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nim 2006 ctia Thu tuéng Chinh
phii vé quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua Luat Gido duc;

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 niam 2005 ctia Chinh phu vé
ddi méi co ban va toan dién gido duc Viét Nam giai doan 2006-2020;

Quyét dinh s6 121/QD-TTg ngay 27 thang 7 nam 2007 cta Thu tudng Chinh
phu vé Phé duyét quy hoach mang ludi cac truong Pai hoc va Cao déng giai doan
2006 - 2020;

Quyet dinh s 579/Qb-TTg ngay 19 thang 4 nam 2011 cua Thu tudng chinh
phu vé Phé duyét chién lugc phat trién nhan lyc Viét Nam thoi ky 2011 — 2020;

Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 ctia Tha tuéng chinh
pht Phé duyét “Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020”;

Quyét dinh s6 37/2013/QD-TTg ngay 26 thang 6 nam 2013 cta Thu tudng
chinh phua vé viéc diéu chinh quy hoach mang ludi cac truong dai hoc, cao dang
giai dgan 2006— 2020;

Quyet dinh sb 2631/Qb-TTg ngay 31 thang 12 nam 2013 phé duyét Qui
hoach tong thé phat trién kinh té - xd hoi thanh phd H6 Chi Minh dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2025;

Quyet dinh sb 761/Qb-TTg ngay 23 thang 5 nam 2014 vé phé duyét Pé an
phat trién tru’O’ng nghe chat luong cao dén nam 2020;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 nim 2014 Ban hanh Chuong trinh
hanh dong trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 01/11/2013 ciia
Ban chap hanh Trung uong Dang khoa XI vé d6i méi can ban toan dién gido duc
va dao tao;

Quyét dinh so 145/QD-TTg ngay 26 thang 01 nam 2016 Ve phé duyét chién

luge hoi nhap qudc té vé lao dong va x3 hoi dén nam 2020, tim nhin dén nam
2030;

Nghi dinh s6 143/2016/ND-CP ngay 14 thang 10 ndm 2016 Quy dinh dicu
kién dau tu va hoat dong trong linh vuc gido duc nghé nghiép;



IV. Vin bian cia B§ Lao dong-Thuwong binh va Xa hoi
Thong tu sb 46/2016/TT-BLDTBXH ngay 28 thang 12 nam 2016 cua B
Lao dong Thuong binh va Xa hoi v€ ban hanh Diéu 1¢ truong cao dang;
Quyét dinh s6 1836/QD-LDTBXH ngay 27 thang 11 nam 2017 cua Bo Lao

dong-Thuong binh va Xa hoi phé duyét nghé trong diém va truong dugc lya chon
nganh, nghé trong diém giai doan 2016-2020 va dinh hudng dén nam 2025.
V. Vin ban ciia Uy ban nhan din Thanh phé H6 Chi Minh

Chuong trinh hanh dong sb 38- CTrHD/TU ngay 8 thang 7 nam 2008 cua
Thanh @y Thanh phd H6 Chi Minh vé thuc hién Nghi quyet s6 20-NQ/TW Hoi
nghi 1an th&r 6 Ban Chép hanh Trung 'uong Dang khoa X vé tiép tuc xay dung giai
cap cong nhan Viét Nam thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuoc;

Ké hoach s 1761/KH-UBND ngay 22 thang 4 nam 2009, V‘é trién khai thuc
hién Chuong trinh hanh dong s6 38 CTrHD/TU cua Thanh uy vé thuc hién Nghi
quyet 50 20-NQ/TW Ho1 nghi lan thir 6 Ban Chap hanh Trung uvong Dang khoa X
vé tiép tuc xay dung giai cap cong nhan Vi€t Nam thoi ky day manh coéng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc;

Nghi quyét Pai biéu Pang bo Thanh phd H6 Chi Minh lan thtr X nhiém ky
2015-2020.

Quyét dinh s6 2804/QD-UBND ngay 30 thang 5 ndm 2017 ctia Uy ban nhan
dan thanh pho vé phé dgyét K¢ hoach thuc hién Ch’u‘O’r‘lg trinh nang cao chat lugng
gido duc dai hoc, cao dang trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2016-
2020.

VI. Vin ban ciia S& Gido duc va Pao tao Thanh phé Ho Chi Minh

K& hoach s6 06-KH/DU ngay 15 thang 9 nam 2008 ciia Bg”mg,Uy S¢ Gido
duc va Dao tao Thanh pho H6 Chi Minh vé thyc hién Nghi quyét so 20-NQ/TW
(khoa X) va Chuong trinh hanh dong s6 38- CTrHD/TU ngay 08 thang 7 ndm

2008 ctia Thanh tuy Thanh phé Ho Chi Minh vé tiép tuc xay dung giai cap cong
nhan Viét Nam thoi ky ddy manh cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc;

Quyét dinh s6 1092/QD-GDDT-GDGN&DPH ngay 01 thang 8 nim 2014 cua
Giam dbc S¢ Gido duc va Pao tao vé viéc phé duyét hé théng chi tiéu chién luge
phat trién cua Trué’ng Cao dang Ky thuat Ly Ty Trong Thanh phé H6 Chi Minh;

Quyet dinh s 818/QD-GDDT-GDCN&DH ngay 27 thang 5 ndm 2015 vé
stra d6i, bd sung moét s6 ndi dung cua Quyet dinh s6 1092/Qb-GDDT-
GDGN&DH ngay 01 thang 8 nam 2014 cua Giam doc S Gigo duc va Pao tao vé

viéc phé duyét hé théng chi tiéu chién luoc phat trién ctia Truong Cao dang Ky
thuat Ly Tu Trong Thanh ph6 H6 Chi Minh.



Phén I
Phan tich bdi canh

I. B®éi canh chung

1. Béi canh quéc té va khu vuc:

Nudc ta bude vao thoi ky chién lugc moi trong bdi canh thé giéi dang thay
d6i rat nhanh, phuc tap va kho luong. Trong thép nién toi, hoa binh, hop tac va
phat trién tiép tuc 1a xu thé 16n, nhimg xung dot sac toc, ton gido, tranh gianh tai
nguyén, lanh thd, nan khing bd ¢ thé gia ting cung véi nhimg vén dé toan cau
khac nhu déi nghéo, dich bénh, blren d6i khi hau, cic tham hoa thién nhién... budc
cac quoc gia phai c6 chinh sach do6i pho va phoi hop hanh dong.

Céac nudc ASEAN budc vao thoi ky hop tac méi theo Hién chuong ASEAN
va xay dung Cong dong dua trén ba tru c¢ot: Chinh tri — an ninh, kinh té, van hoa —
xa hoi; hop tac voi1 cac in tac tiép tuc phat trién va di vao chi€u sau; mat khac,
ASEAN ciing dang phai doi ph6 v6i nhitng thach thue.

- Khu vuc chau A — Thai Binh Duong tiép tuc phat trién ning dong va
dang hinh thanh nhleu hinh thuc lién két, hop tac da dang hon. Tuy vay, van tiém
an nhimg nhan t6 gdy mat 6n dinh, nhat 13 tranh gianh anh huong, tranh chap chu
quyén bién, ddo, tai nguyén...

- Toan cau hoa kinh té tiép tuc phat trién vé quy mo, muc do va hinh thirc
bleu hién v61 nhiing tac dong tich cyc va ti€u cyc, co hoi va thach thirc dan xen
rat phue tap. Cac cong ty xuyén qudc gia c6 vai tro ngay cang lon. Qua trinh qudc
té hoa san xuat va phan cong lao dong dién ra ngay cang siu rong.

- Viéc tham gia vao mang san xuét va chudi gia tri toan cau di trd thanh
yéu céu doi voi cac nén kinh te. Sy tuy thudc lan nhau, hoi nhép, canh tranh va
hop tac gitra cac nudc cang tro thanh phd blen Kinh té tri thirc phat tr1en manh,
con ngudi va tri thie tré thanh nhan t6 quyét dinh su phat trién ciia mdi qudc gia.

Trong xu thé toan ciu chd trong ting truong bén vimng, 1 qua trinh ting
trudng mang lai loi ich cho moi ngudi dan. Viét Nam can thuc hién nhitng cai
cach can thiét cho nén kinh té nhu thi truong von, lao dong, thé ché thu tuc hanh
chinh, quan ly ngudn vén trong dau tu cong... Trong do, viée tiép tuc dau tu vao
nguon nhan lyc, co so ha tang va moi truong can duoc dac biét quan tam, vi do la
ba yéu t6 quan trong cho qua trinh phat trién nhanh va bén vimg.

Cong dong kinh t&¢ ASEAN (AEC) sé& thuc hién tu do luan chuyén nim yéu
td can ban: von, hang hoa, dich vu, dau tu va lao dong lanh nghé. Su tu do nay
vua la co hoi song cling 1a thach thirc khong nho khi mét luong 16n lao dong tur
cac nudc AEC vao Viét Nam, tao nén cudc canh tranh véi lao dong trong nude.
Ngoai ra, khi tham gia AEC, bén canh viéc c6 ky nang nghe nghiép gioi, nguoi
lao dong con can c0 ngoai ngir va cac ky nang mém khac dé c6 co hoi tham gia
lam viéc tai cac qudc gia cua AEC. Py ciing 1a thach thic khong nho ddi véi lao
dong Viét Nam. Trong khi phan khic lao dong chit lugng cao ciia Viét Nam dang
boc 16 nhiéu diém yéu, tinh canh tranh khong cao, thi nguoc lai day dang la diém
manh ctia nhiéu thi truong trong khu vuc, do lao dong cua ho co tay nghé, ¥ thirc



ky luat lao dong cao, trinh d6 ngoai ngir tét. Pidu nay dong nghia véi viéc, néu
khong sém c6 giai phap nang cao chat lugng thi nguy co thi truong lao dong Viét
Nam kho c¢6 kha canh tranh ngay ¢ trong nudc, nhat 1a & phan khtc thi truong lao
dong chat luong cao.

2. Boéi canh trong nuéc:

Sau hon 30 nim d6i méi, Viét Nam tir mot nuéc cham phat trién, kho khan,
nghéo nan veé kinh t€, han ché v€ hop tac quoc te... da vuon Ién tré thanh nudce co
nén kinh té trung binh, hoi nhap sau rong va vi thé khong ngimg duoc khang dinh

trén trudng quoc te Doi song van hoa tinh than ciia nhan dan duoc nang cao, da
dang, phong phti vé chét hIO‘ng va s luong.

Trong xu thé toan cau héa va ho1 nhap kinh té qudc té, Viét Nam dang phai
d6i mat v6i su canh tranh cia cac ngudn lyc trong khu vuec, trén thé gidi ciing nhu
phai d6i mat voi thach thic vé trinh do phat trién cta khoa hoc cong nghé (KH-
CN). Tuy nhién, chat luong ngudn nhan lye cua Viét Nam hién nay con thap.
Trong tong s6 51,4 tridu lao dong chi c6 gan 7,8 triéu nguoi da dugc dio tao,
chiém 15,4%. Do d6, nhu cau vé so luong va chat lugng lao dong tai Viét Nam 1a
buic thiét va can phat trién hon nita trong linh vuc ddo tao nghé ¢ Viét Nam.

Muc tiéu phat trién nhan lyc caa TP.HCM la chi dong nang cao chat luong
gido duc dai hoc (PH), cao dang (CP) trén dia ban thanh phd, cung mg nguoén
nhan luc chat luong cao; trong do, tap trung xay dung doi ngii can bo khoa hoc -
ky thuat (KH-KT), can bd quan 1y cac nganh, linh vuc theo yéu cau chuyén dich
co cau kinh té, chuyén doi mé hinh ting trudng kinh té thanh pho tung budce tham
gia thi truong lao dong k§ thuat cao trong khu vuc ASEAN va quc té.

Trong bdi canh Thanh phé H6 Chi Minh cung ca nudc phat trién theo dinh
hudéng cong nghiép hoa — hién dai hoa (C;NH-HDH) da lam xuat hién nhiéu co hoi
phat trién cling nhu nhing thach thire d61 v6i nganh giao dyc thanh pho trong do
C(? GDNN, doi hoi cac truong DH — CD trén dia ban thanh pho phai n6 lyc phan
dau dé phat trién nhanh, manh va bén viing.

3. Boi canh nganh

GDNN thuc hién chién lugc d6i méi va nang cao chat lwong GDNN giai
doan 2016-2020 v61 cac dinh hudéng muyc tiéu sau day:

3.1.Muc tiéu tong quat

Pén nam 2020 va cac nam tiép theo, hé théng GDNN dam bao ca vé sb
luqng, chat lugng, co cau trinh CIC)2 co cau ngéph nghé Qéo tao; tap trung nang cao
chat lugng GDNN trong d6 mot s6 nganh nghé dat chuan khu vuc ASEAN va cac
nudc phat trién dé dap ung nhu cau nhan lyc ky thuat truc tiép cta thi trudong lao
dong trong nudc va hgi nhap quoc té, gop phan nang cao ning luc canh tranh quoc

gia, thuc hién chuyén dich co cu lao dong, ning cao thu nhap, gidm nghéo bén
viing, ddm bdo an sinh xa hoi.

3.2.Muc tiéu cu thé

- Phén déu trong giai doan 2016-2020, dao tao méi trinh d6 CH, TC cho
khoang 3,2 triéu nguoi (trong dé 10% duogc dao tao theo cac nghé trong diém cap



do quéc gia, khu vuc ASEAN va quéc té theo co ché Nha nudc dit hang dao tao);
dao tao trinh d¢ so cap va dao tao thuong xuyén khoang 8,8, triéu nguoi (trong
do, ho trg day nghé trinh dd so cap, délq tao dudi 3 thang cho khoang 3,84 tri¢u
lao dong nong thon, phu nit, ngudi khuyét tat).

- Pén nim 2020:

+ Mang ludi co s& GDNN phét trién theo hudng dap tmg nhu cau nhan luc
dé phat trién kinh té-x4 hoi (KT-XH) cta cac B9, nganh, dia phuong vé sé luong,
chat luong va xuét khau lao dong; c6 khoang 70 truong chit luong cao, trong do
khoang 10 truong tiép can véi trinh do0 ASEAN-4 va cac nudc tién tlen trén the
gi¢i; hinh thanh 150 nghé trong diém trong d6 50 nghé cip do qudc té, phat trién
cac truong déc thu, truong ¢ vung sau, vung xa, bién gioi, hai dao va vung dan toc
thiéu so.

+ 100% nha gido day cac nganh nghé trong diém qubc gia, qudc té va khu
vuc ASEAN, 70% nha gido day cac nganh nghé khong dugc dau tu cac nganh
trong diém dat chuan vé trinh d6 chuyén mén, k¥ nang nghé, nghiép vu su pham,
ngoai ngir, tin hoc va duoc kiém tra, danh gia k¥ ning thuc hanh nghé; 100% cac
bd quan Iy GDNN dat chuan trinh d6 chuyén mén, nghiép vu quan 1y trong d6 co
khoang 10% duogc dao tao chuyén nghi¢p ¢ nudc ngoai.

+ Xay dung va ban hanh chuan kién thirc, k§ ning t6i thiéu cho ting
nganh, nghé dao tao ph hop véi khung trinh d6 qudc gia, khoang 70% cac nghé
trong diém cip d6 qudc gia dugc xay dung chuong trinh dao tao dya trén cac
chuan dugc ban hanh. T chuc chuyen giao dong bo chuong trinh cua cac nghé
cap do qudc té va td chirc dao tao thi diém theo chuan qudc té.

+ 80% cac nganh nghé dugc ban hanh danh muc va tiéu chuin qthiét bi dao
tao theo tung trinh d6 dao tao; xay dung va ban hanh 80% bd tiéu chuan co s& vat
chat va bo dinh murc kinh t€ - ky thuat trong dao tao cua timg nganh, ngh¢ va trinh
do dao tao; 80% can b(f)‘ quan ly tai cac co s& GDNN duogc déo,tao b6i, dudng
chuyén mén nghiép vu vé quan ly va sir dung hiéu qua cosd vat chat va thiét bi.

+ 100% co quan quan 1y nha nudc & trung vong va dia phuong ing dung
cong nghé thong tin (CNTT) vao hoat dong quan ly dao tao; 60% truong CD,
40% truong TC va 10% trung tdm GDNN ung dung dong bd h¢ thong CNTT
trong hoat dong day va hoc.

+  60% cac truong CD; 40% cac truong TC va 10% trung tdm GDNN va
80% chuong trinh dao tao cac nganh nghé trong diém quéc gia duoc kiém dinh
chat lugng. 70% cac truong CD, 50% truong TC c6 h¢ thong quan 1y va dam bao
chat lugng bén trong tién tién, hién dai.

+ Ban hanh moi tiéu chuan k¥ niang nghé qudc gia cho 250 nghé; danh gia,
cap ching chi k¥ nang nghé quoc gia cho khoang 4 tri¢u nguoi lao dong.

_+ Xay dyng 10 trinh xanh héa co s¢ giao duc nghé nghiép phu hop véi
diéu kién cua truong va cua dia phuong.



- Cac nam sau nam 2020:

+ C6 khoang 100 trudong chat lugng cao, trong do khoang 20 truong tiép
can voi trinh do ASEAN-4 va cac nudc tién tlen trén the gi61; hinh thanh 200
nghé trong diém trong d6 90 nghé cap d6 qudc té, phat trién cac truong dic thu,
truong & ving siu, ving xa, bién gidi, hai dao va ving dan tdc thiéu sb khoang 20
truong tiép can.

+ 100% nha gido day cac nganh nghé khong dugc dau tu cic nganh trong
diém dat chuan vé trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghé, nghiép vu su pham, ngoai
ngit, tin hoc va dugc kiém tra, danh g1a ky nang thue hanh nghé.

+ 100% cac nghé trong diém cap do qudc gia duge xay dyng chuong trinh
dao tao dua trén cac chuan dugc ban hanh.

+ 100% cac nganh nghé duoc ban hanh danh muc va tiéu chuan thiét bi dao
tao theo ting trinh d6 dao tao; xay dung va ban hanh 100% bo tiéu chuan co so
vat chat va bo dinh muc kinh té - k¥ thuat trong dao tao cua tirng nganh, nghé va
trinh d§ dao tao; 100 can bd quan 1y tai cac co s GDNN duoc dao tao boi dudng
chuyén mon nghiép vu vé quan 1y va sir dung hiéu qua co s& vat chat va thiét bi.

-+ 100% truong CD, 60% truong TC va 20% trung tdm GDNN tng dung
dong bd hé thong CNTT trong hoat dong day va hoc.

+ 100% cac truong CD; 100% cac truong TC va 50% trung tam GDNN va
90% chuong trinh dao tao cac nganh nghé trong diém quéc gia dugc kiém dinh
chat luong. 100% cac truong CP, 60% truong TC c¢6 hé thdng quan 1y va dam
béo chét lugng bén trong tién tién, hién dai.

+ Ban hanh méi tiéu chuan k¥ ning nghé qudc gia cho 400 nghé; danh gia,
cap chung chi k¥ nang nghé quoc gia cho khoang 6 tri¢u nguoi lao dong.

+ Tap huan cho can bo, giang vién vé viéc 10ng ghép cac muc tiéu ting
truong xanh vao chién luoc phat trién trudng. Pao tao, boi dudng doi ngi nha
gido va can bo quan ly gido duc nghé nghiép c6 du kién thirc va ky nang. vé xanh
hoa giao duc nghé nghiép, t6 chic dao tao cac nghé xanh cho nén kinh té. To
chire hd tro dao tao nhan luc k¥ thuat trong cac nganh nghé thudc khu vuyc kinh té
xanh. T chtre thyuc hién cac chinh sach khuyén khich tao viéc lam xanh.

4. Swtac dong cha bdi canh thé giéi, khu vire va trong nwéc anh hwéng
dén hoat dong GDNN

Trudc sy phat trién manh m& cua cudc cach mang cong nghi¢p 4.0, su doi
moéi mo hinh tang trudng cua qudc gia theo chiéu sdu: Dua vao khoa hoc va cong
ngh¢ hién dai, sir dung vbn, ting ning suit lao dong, nang cao sy dong gop cua
nhan t6 ning suat tong hop, huéng hoat dong cua nén kinh té vao cac nganh, linh
vuc co gia tri gia ting cao, chi phi san xut giam, hudéng vao cac nganh nghé co
ham luong k¥ thudt va cong nghé cao, thi hoat dong GDNN can ¢6 sy phat trién
tuong xung, cac giai phap néng cao chat lugng GDNN phai c6 tam nhin xa, dap
tng kip thoi voi nhu cau phat trién cta thi truong lao dong phong phu va da dang.
Céc hoat dong dao tao nghé phai tré thanh tam diém cha ¥, c6 stc hap dan 16n véi
nguoi hoc, co s& dao tao, nguodi sir dung lao dong va toan xa hoi.



Véi viéc hinh thanh Cong dong kinh té ASEAN (AEC), linh vuc dao tao
nghe cling nhu nhiéu linh vuc khac ¢ Viét Nam s& c6 nhiéu co hoi thuan loi hon
dé phat trién nhung ddng thoi cling phai dwong diu véi nhiéu khé khin, thach
thirc. Muc tiéu ma Cong dong AEC hudng t6i 1a tao ra mot thi trudng chung duy
nhat va co sé san xudt thdng nhét, trong d6 c6 sy luu chuyén tu do cta hang hoa,
dich vy, dau tu, vbn va lao dong qua dao tao, tir d6 nang cao tinh canh tranh va
thic déy su thinh vuong chung cho ca khu vuc; tao su hép din vé6i dau tu. Trén
thue té, k¥ niang nghé va ning suét lao dong cta lao dong cac nudc trong khu vue
rt cao. Vi vdy, dé lao dong Viét Nam khong thua trén sén nha, can phai xac dinh
day 1a linh vuc canh tranh uu tién ¢ cap quoc gia, tir @6 c6 nhimg chinh sach uu
tién dau tu dé nang cao nang lyc canh tranh cua ngudn nhan lyc, théng qua cong
tac dao tao nghé.

Trong linh vuc GDNN khong thiéu gido vién day nghé gioi, khong thleu
truong nghé tot va khong thiéu HS-SV ¢6 ning khiéu, can cu, sang tao, VO s6 ca
nhan thanh dat da theo hoc va tru:0’ng thanh tir cac truong nghe Nhung, van chua
lam cho dai bd phan trong xa hoi ¢ nhan thire ding dan vé viéc lua chon giita
hoc nghe va hoc dai hoc, hau hét moi nguoi van coi GDNN la bac hoc thi hang
thép ludn dimg sau giao duc dai hoc, nén thuc té nude ta dang thiéu hut luc luong
lao dong da qua dao tao nghé. Bén canh d6, mdi lién hé gilta co sO day nghé, HS-
SVco6 va doanh nghiép con qué 1ong 1éo va it phat huy tac dung.

Luat GDNN quy dinh nhiing chinh sach quan trong vé quyén va trach nhiém
ctia doanh nghiép véi dao tao nghé, trong d6 da co quy dinh diéu khoan uu tién
mién thué cho doanh nghiép khi tham gia vao cong tac dao tao. Tuy nhién, cac
van ban hudng dan vé phap Iy dé quy dinh trach nhiém x4 hoi ctia doanh nghiép
trong dao tao nghé va cu thé hoa cac chinh sach nay van chua duoc ban hanh,
khién doanh nghiép chua min ma trong quan hé hop tac cliing co s¢ GDNN. Viéc
chua gan két chat ché v6i doanh nghiép khién cho nhiéu HSSV sau khi ra truong
van phai qua cac khoa dao tao lai tai doanh nghiép.

Viéc chuan hoa va xay dung 10 trinh chuan hoéa doi ngii nha gido GDNN
nang cao chat luong nha gido thong qua dao tao, boi dudng, bao dam 100% sO
nha gido day cac nganh, nghe trong diém quéc gia, quoc té va khu vuc ASEAN
dugc boi dudng dat chuan vé ki nang, nghiép vu su pham, ngoai ngf, tin hoc can
c6 thoi gian thyc hién phu hop dé dam bao ca vé sd luong va chét luong.

Tinh chat hoat dong gido duc nghe nghiép rat da dang, ludn thay doi theo sy
su phat trién cta cong ngh¢, nhu cau phat trién ctia xa hoi, cua thoi dai.. doi hoi
cac Tru’O’ng p~ha1 co su:vchuan b} di trude, don dau, xac dinh tdm nhin tdt va ludn
trong tu thé san sang d61 méi dé hoan thién.

Il. Thuc trang cia nha treong

1. Giéi thiéu tém tit qua trinh phat trién caa truong

Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh phé H6 Chi Minh duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 621/Qb-BGD&DPT-TCCB ngay 03 thang 02 nam 2005 cua Bo
truong Bo Giao duc va Dao tao (GD-DT). Ngay 17 thang 07 nam 2017, B Lb-
TB va XH quyét dinh d6i tén truong thanh Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh



phé HO Chi Minh (tién than 1a Truong Day nghé Trung hoc Ly Ty Trong, duoc
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh (UBND TP.HCM) ban hanh Quyét
dinh thanh 14p nim 1986, nang cdp thanh Truong Trung hoc Ky thuat Ly Ty
Trong tir nam 1999), 13 co s& gido duc cao dang cong 1ap thudc hé thdng gido duc
qué)c dan, truc thugc UBND TP.HCM, chiu sy quan 1y truc tiép cua S& Giao duc
va Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh (S& GD va BT TP.HCM), quan Iy Nha nudc
vé GDNN ctia B LD-TB va XH va S¢ LD-TB va XH TP.HCM. Nha trudong cd
tu cach phap nhén, c6 con diu va tai khoan riéng.

Truong Cao diang Ly Ty Trong TP.HCM hién t6 chtic va hoat dong theo
Diéu 18 trudng cao dang ban hanh theo Thong tu sd 46/2016/TT-BLDTBXH ngay
28 thang 12 nam 2016 cua B6 LB-TB va XH.

- Tén tiéng Anh: LY TU TRONG COLLEGE OF HO CHI MINH CITY
- Dién thoai: (028) 3844 0567; Fax: (028) 3811 8676

- Website: www.lttc.edu.vn

- Email:  lytutrong@lIttc.edu.vn

Pia chi: 390 Hoang Van Thu, phudng 4, quan Tan Binh, Thanh ph Ho
Chi Mmh

2. Tuyén sinh va dao tao

2.1.Cong tac tuyén sinh:

Tir nam 2017 dén nay, thuc hién chuyén doi gido duc chuyén nghiép sang
GDNN, trudong xay dung quy ché tuyén sinh theo Thong tu s 05/2017/TT-
BLDTBXH ngay 02 thang 3 nam 2017 ctia Bo LD-TB va XH vé Quy dinh ché do
tuyén sinh va xac dinh chi tiéu tuyén sinh trinh 6 TC va CP. Nha truong dugc tu
chu vé thoi gian tuyén sinh (Thoi gian tuyén sinh dugc thyc hién mot hoac nhiéu
lan trong nam), lwa chon nhiéu phuong thire tuyén sinh la xét tuyén, thi tuyén hay
két hop giita xét tuyén va thi tuyén, phuong thirc tuyén sinh hién nay duoc truong
wu tién lya chon 1a xét tuyén hoc ba cua hoc sinh.

Nha truong xay dung ké hoach tuyén sinh, dé ra muyc tiéu; thuc hién dong bo
nhiéu giai phdp nham ting cudng thu hut hoc sinh den hoc nghe nhu: phéi hop
v6i cac truong THPT, THCS trén dia ban ca nudc; t6 chie tu vin, huéng nghiép
cho hoc sinh; thong tin, quang ba nganh nghé ddo tao, hinh anh ctia nha trudng; cir
do1i ngi thyc hién nhiém vu truyén thong co trinh dg, kinh nghiém, nang dong lam
cong tac tu van. Tir viéc xay dung chién lugc truyen thong hop ly dén viéc sur
dung do6i ngii can bo day dan kinh nghiém, dan dén tuyén sinh trong cic nim qua
tang rat nhanh.

Hang nam, nha truong chi dong lién hé dén khoang 900 truong THCS,
THPT trén dia ban TP.HCM va 29 tinh khu vuc Mién trung, TAy nguyén, Mién
Tay dé cung cap thong tin tuyén sinh, gidi thiéu cac nganh dio tao.

e Ddi twong xét tuyén:
- Cao dang: T chirc xét tuyén tir két qua trung binh chung ca nam 16p 12
- Trung cap: T chirc xét tuyén tir két qua trung binh chung ca nam 16p 9.


http://www.lttc.edu.vn/
mailto:lytutrong@lttc.edu.vn

e Két qua tuyén sinh 3 nim gan nhat:
Bang 1: Két qua tuyén sinh 3 nim gin nhat

N s Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Il H¢ dao tao 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
1 | Cao dang 2.508 3.516 3.953
2 | Cao dang lién thdng 74
3 | Trung cép 1.382 1.887
4 | Trung cap chuyén nghiép 500
5 | Cao dang nghé 212
6 | Trung cap nghé 692
TONG 3.986 4.898 5.840 (*)

(*): Chi tiéu tuyén sinh NH 2018-2019 la 5.475, dat 106,67%
2.2.Cong tac dao tao:

Ké tir nam hoc 2017 — 2018, Trudng Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM da t6
chtrc dao tao cac nganh, trinh d va hinh thirc dao tao nhu sau:

2.2.1. Giao duc chuyén nghiép:

- Bac cao dang chuyén nghiép dao tao 06 nganh: Cong nghé K¥ thuat
bién- Dién th,AC()ng ngh¢ K¥ thuat Nhiét, Cong nghé¢ K¥ thuat Co khi, Cong
nghé K¥ thuat O t6, Cong ngh¢ May - Thoi trang va Cong nghé Thong tin.

- Lién thong CD chuyén nghi¢p dao tao 04 nganh: Cong ngh¢ Ky thuat
Di¢n - Di¢n tr, Cong nghé KV thudt Co khi, Cong ngh¢ K¥ thuat O t6 va Cong
nghé Thong tin.

- Béc trung cip chuyén nghiép dao tao 08 nganh: Dién cong nghiép va dan
dung, Bao tri va stra chita O t6, Lap trinh, Quan tr1 Mang may tinh, Dién tu: cong
nghi¢p, Cong nghé Ky thuat nhiét, Cong nghé May - Thoi trang, Co khi ché tao.

2.2.2. Day nghé:

- Nha trudong bét dau dao tao bac CP nghé va TC nghé tir ndm hoc 2015-
2016 theo cac Gidy chimg nhan bd sung hoat dong day nghé sb
48/2014/CNDPKBS-TCDN ngay 17 thang 11 nim 2014, sb 48%/2014/CNDPKBS-
TCDN ngay 21/4/2015 va 48b/2014/CNDPKBS-TCDN ngay 28/5/2015 do Tong
cuc Day nghé cap.

- Béc CP nghé dao tao 13 nghe bién tir Cong nghiép, Dién Cong nghiép,
Ky thuat Mang ngoai vi va Thiét bi dau cudi, Lap dit thiét bi lanh, Cat got kim
loai, Co Pién tir, CN O t6, Quan tri Mang mdy tinh, Cong nghé May Veston, May
thoi trang, Tai chinh doanh nghiép, Ké toan doanh nghiép, Quan tri doanh nghiép
vua va nho.

- Béc TC nghé dao tao 13 nghé: Pién tir Cong nghiép, Pién Cong nghiép,
K§ thuat Mang ngoai vi va Thiét bi dau cudi, Lip dat thiét bi lanh, Cat got kim
loai, Co Pién tir, Cong nghé O t6, Quan tri Mang may tinh, Céng nghé May
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Veston, May thoi trang, Tai chinh doanh nghiép, Ké toan doanh nghiép, Quan tri
doanh nghi¢p vira va nho.

2.2.3. Giao duc nghé nghiép:
Nam hoc 2017-2018, Nha truong thuc hién chuyén ddi cac hoat dong dao tao
theo hé théng GDNN theo Luat GDNN.

Cac nghé dao tao:

- Trinh d6 CP (31 nghé): T1eng Anh; Cong nghe KV thuat dién, di¢n tu;
Co dién tir; K§ thuat mang ngoai vi va thiét bi dau cudi; Cong ngh¢ ky thuat diéu
khién va tu dong hoa; Dién tor cong nghiép; Di¢n cong qghl@p, Lap dat thiét bi
lanh; Cong ngh¢ 197 thuat nhie::t; K¥ thuat may lanh va diéq hoa khong khi; Van
hanh stra chira thiét bi lanh; Cat got kim loai; Cong ngh¢ ché tao may; Cong ngh¢
ky thuat co khi; Bao tri h¢ thong thiét bi cong nghi€p; Cong nghé 6 t0; Tin hoc
ung dung; Thiét k&€ d6 hoa; Cong nghé¢ k§ thuat may tinh; Lap trinh may tinh;
Quan tri mang may tinh; Thiét ké web; An ninh mang; Thuong mai dién tu; Tai
chinh doanh nghi¢p; Ké todn doanh nghi¢p; Quan tri doanh nghi¢p vira va nho;
may thoi trang; Cong ngh¢ may Veston; Cong nghé may; Ky thuat xay dung.

- Trinh d6 Trung cap (32 nghé): Tiéng Anh; Cong ngh¢ Ky thuét dién,
dién tir; Co dién tr; K§ thuat mang ngoai vi va thiét bi dau cudi; Cong ngh¢ Ky
thuat diéu khién tu dong; Pién tir cong nghiép; Pién cong nghiép; Lap dat thiét b
lanh; Cong nghé k¥ thuat nhiét; Ky thuat may lanh va diéu hoa khong khi; Van
ha‘lr}h stra chira thiét bi lanh; Cat got kim loai; Céng nghé ghé tao dung cy; Co khi
ché tao; Cong nghé¢ k¥ thuat co khi; Bép tri hé thong thiét bi cong nghiép; Cong
ngh¢ 6 t0; Tin hoc tng dung; Thiét ké d6 hoa; Cong ngh¢ k¥ thuat phan cing may
tinh; Lap trinh may tinh; Quan tri mang may tinh; Thiét ké web; An ninh mang;
Thuong mai dién tu; Tai chinh doanh nghiép; Ké todn doanh nghi¢p; Quan tri
doanh nghi¢p vira va nho; may thoi trang; Cong nghé may Veston; Cong nghé
may va thoi trang; Ky thuat xay dung..

- Cao dang lién thong (31 nghé)

2.2.4. Cac nghé trong diém dang dao tao

Cén clr Quyét dinh s6 1836/QD-LDTBXH ngay 27 thang 11 ndm 2017 cua
B6 Lb-TB VE}I XH phé duyét nghe trong diém va truong dugc lwya chon nganh,
nghe trong diém giai doan 2016 - 2020 va dinh huéng dén nam 2025, Truong Cao
dang Ly Ty Trong TP.HCM duoc phé duyét dao tao 07 nghe trong diém voi cac
cap do:

< Cap d6: Quoc té

- Nghé: Cong nghé O to

- Nghé: Co khi ché tao
% Cap d6: Khu vuce Asean
- Nghé: Pién cong nghiép
- Nghé: Co dién tur
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% Cap d6: Qudc gia

- Nghé: Cong nghé K§ thuat Co khi

- Nghé: Cong nghé Ky thuat Bién, Dién tr

- Nghé: Quan tri Mang may tinh

2.2.5. Qui mé dao tao

Bang 2- Quy mo dao tao giai doan 2015-2018

Trong do
TT Noi dung
NH 2016-2017 | NH 2017-2018 | NH 2018-2019
1 | Trinh d¢ cao dang 7.951 9.226 8.249
2 | Trinh d6 trung cap 2.764 4.033 3.406
Tong s6 HS-SV cac nghé 10.715 13.259 11.655

* Panh gia vé thue trang cong tac dio tao

- Tich cyc: Noi dung, chuong trinh dao tao bam sat khung chuong trinh
chung do B LD-TB va XH ban hanh, dép ung dwoc nhu cau cua qua trinh phat
trién GDNN. Hoc sinh, sinh vién (HS-SV) tot nghiép ra trudong dam bao vé trinh
do kién thire, k§¥ nang nghi€p vu, c6 khéa nang thich ing nhanh véi thi truong lao
dong.

~ - Han ghé: Kha nang tu nghién ctru cua sinh vién con han chéq; CO sO vat
chat, trang thiét bi thyc hanh, thi nghiém chua dap ing yéu cau phat trién.

- Nhu cau dbi méi: Poi méi phuong phap giang day, phuong phap quan
ly, to chirc qua trinh dao tao 13 trong tim va cap thiét. Tiép tuc doi méi ndi dung,
chuong trinh dao tao theo huong chuan hoa, hién dai hoa phu hop voi phuong
thire t6 chie quan ly dao tao GDNN. Hoan thién phuong thic t6 chirc, quan ly
dao tao theo h¢ thong tin chi, m¢ thém mot s6 nganh dao tao ma xa hoi dang co
nhu cau.

2.3.Panh gia chung vé thue trang cong tac tuyén sinh va dao tao:

2.3.1. Nhirng diém manh:

- Thuc hién tot méi truong hoc tap than thién, ky cuong — tinh thuong —
trach nhiém.

- Thuyec hién t6t nén nép giang day — hoc tap.

- Giao dyc t6t cho HS-SV vé chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng, phap

luat va giai quyet kip thot cac ché do, chinh sach, quyén loi dung qui dinh cho
HS-SV va t6 chuc tét phong trao thi dua hoc tét trong HS-SV.

- Quanly t6t cong tac giang day, to chirc tét phong trao thé thao, hoi giang
thi dua day tot cua GV va dong vién khen thudéng kip thoi doi ngti GV day tot
hang nam.
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- Thyc hién tét vige két hop v6i cac doanh nghiép dé nhan HS-SV dén
thue tap, 1am viée sau tot nghiép va gop ¥ diéu chinh chuong trinh n6i dung giang
day cho truong dé dao tao HS-SV ra trudng dép tng nhu cau sir dung cua cac
doanh nghiép va xa hoi.

- S6 HS-SV ra truong c6 viée lam dung nganh dao tao co ty 1¢ trén 90%,
nhu vay hoat dong dao tao cua nha truong da dap tmg nhu céu nhan luc cho dia
phuong, chat lugng dao tao duoc cac doanh nghiép va nhiing noi st dung lao
dong chap nhan.

- Thuc hién tét cong tac tu danh gia chat luong dao tao

2.3.2. Han ché:

- Cac truong dai hoc c6 su thay d6i phuong thic tuyén sinh theo hudng
mo rong, nhan t6i da sb thi sinh du tuyén nén dd anh hudng rat 1én cho cong tac
tuyén sinh ciing nhu chat lugng dau vao cia cac truong thudc khdi GDNN.

- Hon70% HS-SV & khap cac tinh thanh trong ca nudc vé hoc tip nén
cong tac quan Iy HS-SV ngoai tra gap nhi€u kho khan; Doi song cua dai bo phan
HS-SV con khoé khan, gia dinh thi€u quan tam, HS-SV di lam thém dan dén viéc
bd hoc va ng mon hoc.

3. Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

3.1.Két qua da thue hién tir 2015-2018

Hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH) gin lgét voi dao tao va ung dung
cong ngh¢ hién dai, dap Gmg yeu cau thuc tién, mot s6 dé tai NCKH co gia tri doi
ma&i phuong phap giang day goép phan nang cao chat lwong GDNN.

Két qua thyuc hién cac hoat dong KH-CN:

Bang 3: Pé tai NCKH dwoc duyét va nghiém thu tir nim 2015-2018

. Pé tai dwoc duyét va nghiém thu
Nam hoc z . ri :
) Cap Truong Cap don vi
2015 - 2016 ) 304
2016 - 2017 6 148
2017 - 2018 6 89
2018 - 2019 6 151
Téng 23 692

Tong sb dé tai KH-CN cap trudng nam hoc 2016-2017: 06 dé tai voi tong
kinh phi 197.619.125 dong va 2.574 gid hoat dong KH- CN.

Tong sb dé tai KH-CN cap truong nam hoc 2017-2018: 06 dé tai voi tong
kinh phi 184.694.000 dong va 2.561 gid hoat dong KH- CN.

S6 dé tai KH-CN cép truong nam hoc 2018-2019 1a 06 dé tai voi tong kinh
phi 443.470.700 dong va 3.240 gi6 hoat dong NCKH.
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% Hoat dong NCKH ndi bat:

- Pé tai KH-CN cép Thanh phé: “Nghién ctru thiét ké ché tao may bon
phan khi cham soc cdy cao su da phat tan” kinh phi thuc hién 469.400.000 dong,
dugc S6 Khoa hoc va Cong nghé TP. HCM nghiém thu va danh gia loai tot.

- Nam 2016 tham gia Hoi thi Thiét bi dao tao tu 1am do S LD-TB va XH
TP.HCM va Tong cuc day nghé to chtrc: Két qua, cap Thanh phd 01 giai nhat va
01 giai khuyén khich; cap Qudc gia: 01 giai nhat.

- Thang 6/2019 tham gia Hoi thi Thiét bi dao tao tw lam do S¢ LD-TB va
XH TP.HCM va Tong cuc day nghé to chirc, két qua Hoi thi thiét bi dao tao tu
1am cp Thanh phd: Truong dat giai nhat toan doan, 02 giai nhat, 01 giai nhi, 02
giai khuyén khich, dugc Thanh phé chon tham gia Hoi thi Thiét bi dao tao toan
qudc t6 chirc vao thang 9/2019 tai Hué (Trong tong s6 11 thiét bi tham gia hoi thi
toan qudc, co 05 thiét bi ciia Truong).

- Hoi thao khoa hoc cap Trudng (tir 2015 - 2019):

+ T6 chirc 05 1an héi thao, nodi dung nang cao chét luong dao tao, hop tac
doanh nghiép toan dién theo dinh huéng d6i méi va hoi nhap véi gan 100 bai
tham luén cua GV, can bo quan Iy va cac doanh nghiép. Dac biét, nam 2016, Ho1
thao v6i chu dé hop tac voi doanh nghiép da huy dong nhiéu doanh nghiép trg cap
hoc bong, ky 9 ban ghi nh¢ hop tac trong lién két dao tao va tai tro trang thiét bi,
hoc bong cho Trudng voi tong tri gia 1.587.276.000 dong; nam 2017 Hoi thao voi
cha dé “Phat trién truong Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM theo mé hinh trudng
chat luong cao trong bbi canh CMCN 4.0 va dinh hudng doi méi GDNN” ¢o sy
tham gia cua cac nha khoa hoc nudc ngoai voi 38 bai tham luén (trong do co 04
bai tham luan cua chuyén gia nudc ngoai).

+ Thang 12/2018, Nha truong to chitc Hoi nghi Qudc té dau tién lam tién dé
thyc hién dy 4n xay dung Nha truong thong minh, cé 54 bai tham ludn, bao céo
v6i 08/12 1a dién gia nguoi nudc ngoai. Hoi nghi da thu hat gan 100 truong dai
hoc, cao dang, trung cdp trong va ngoai nudc, cac tip doan, cic doanh nghiép
tham gia, dac biét 1a sy tham dy ctia 300 sinh vién cua truong da giap cac em céd
nhan thire ding vé su tién bd ctia khoa hoc cong nghé dang dién ra hét sic manh
mé, gitip cac em dinh hudng phat trién tich cuc hon cho ban than.

% Gan két v6i cac to chiec Khoa hoc - Cong nghé khac thong qua viéc tham
du cac hoi thao khoa hoc nhu:

Nam 2015-2016: Gido duc k¥ thuat cac xu hudng cong nghé¢ va thach thirc
(Truong Dai hoc Bach khoa Ha No6i - Vién su pham k¥ thuat); Ung dung ICT
trong nghién ctru, hop tac vé Khoa hoc giao duc (Truong Dai hoc Khoa hoc - Dai
hoc Thai Nguyén); Pao tao theo CDIO: Puc két trién khai CDIO cho cic nganh
k¥ thuat va phi k¥ thuat, giai doan 2010 - 2016 (Truong Dai hoc Qudc gia TP. HO
Chi Minh).

Nam 2016-2017: Thyc trang va giai phap nang cao nang lyc tiéng Anh cho
can bo, giang vién truong cao dang (Trudong Cao dang Cong nghé Thu Pic); Tac
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dong cua cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 dbi v6i gido duc nghé nghiép tai
TP. H6 Chi Minh (Truong Cao dang Kinh té TP. H6 Chi Minh) va cac toa dam Ve
day manh hoat dong KH&CN cua Sé& Khoa hoc va Cong nghé HO Chi Minh tb
chtrc; Ngay 16/9/016 tai Hoi thao khoa hoc cép Quéc gia: Gido duc k¥ thuat - Xu
hudong cong ngh¢ va thach thirc do Vién Su pham Ky thuat -Truong Pai hoc Bach
khoa Ha Noi to chure.

Nam 2017-2018: Tham du Hoi nghi Khoa hoc K¥ thuat - Cong nghé - Toan
hoc — STEMCON 2018 (Truong Dai hoc bang Arizona Hoa Ky); bao cao tham
luan tai Hoi nghi quéc té International Engineering and Technology Education
(Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi); Tham du HGi thao khoa hoc Smart City
360° 1an thir IT (Vién khoa hoc va cong nghé); két ndi véi Phong ké hoach va dau
tu (Tong Lanh sy quan Uc) qua hoi thao hop tic cong nghé thong tin va truyén
thong Viét Nam - Australia 2018.

Co0 11 Bai bao khoa hoc dang trén cac tap chi chuyén nganh (trong d6 co 08
bai bao ding trén tap chi va hoi nghi qudc té).

Du an hop tac voi doanh nghiép: Thyc hién du an vé “Mo hinh may phay
CNC” phat trién tir dé tai KH-CN cap truong.

Nam 2018-2019: Tham gia chuong trinh ddo tao va chuyén giao cong nghé
cac thiét bi vé Nang luong mit troi qua phuong phap hoc theo du an (Project-
based learning); tham gia Hoi thao khoa hoc v6i chu dé bai hoc kinh nghiém Phat
triéen Cong nghiép 4.0 tai Duc, thach thirc hay co hoi voi Viét Nam cua T6 chuc
Hop tac Qudc té Prc.

3.2.Giai phap da thuc hién:

- Nha truong c6 chu truong, tao diéu kién cho cén bo, GV va nguoi hoc
tham gia nghién ctru va phat huy sang kién thé hién qua cic vin ban nhu: quy
dinh vé nhiém vu NCKH cta GV, quy trinh nghiém thu dé tai cip trudong, khen
thuong GV c6 thanh tich t6t trong NCKH, ty 1¢ kinh phi danh cho hoat dong ting
hang nam theo s6 luong dé tai thyc hién. Trudng da xdy dyng va trién khai hoat
dong KHCN mdi nam hai dot nham gidi quyét kip thoi cac yéu cau vé GDNN.

- Nha truong tao diéu kién cho GV di tham quan hoc tap nghién ctru cac
cong nghé k¥ thuat va dao tao nghé & cac nudc tién tién nhu: Han Qudc,
Singgapor, Puc va Uc.

- Nha trudong luén khuyén khich ngudi hoc tham gia NCKH thong qua cac
hoat dong “Euréka”, hoi thi Robocon, bd sung hoc phan “Phuong phap nghién
ctru khoa hoc” cho sinh vién vao chuong trinh dao tao.

- Trudng dic biét chu trong két hop NCKH véi dao tao, muc tiéu duyét dé
tai phai xuat phat tir thuc té can ting thém mo hinh, hoc cu giang day, cai tién
phuong phap giang day ciing nhu cac bién phap quan ly nha truong nhim nang
cao chit lvgng day va hoc thé hién qua danh sach dé tai NCKH cac cép.

- Nham gitp HS-SV cordleu kién tu hoc, phat huy tinh tich cyc trong hoc
tap, truong da xay dyng hé thong eLearning 1én website cua truong d€ tao diéu
kién cho GV c6 thém diéu ki¢n tich cuc nghién ctru rng dung CNTT vao day va
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hoc, tao tai nguyen hoc tap dién tir cho truong. Trong do, néi dung hoc tap, kiém
tra duoc s6 hoa va dua 1én mang Internet, tich cyc hoa nguoi hoc qua hinh thire
nhu: nguoi tham gia day va hoc c6 thé giao tiép v4i nhau qua thu dién tir (email),
thao luan truc tuyén (chat), dién dan (forum).

- Poi ngil can bd quan 1y chu dong xay dung ké hoach nghién ciru, trién
khai thyuc hién theo dung cac quy dinh, van ban hudng dan do cap trén ban hanh.
D061 ngti GV tich cuc nghién clru, tham gia NCKH, dé¢ tai c¢6 tinh ing dung thuc
tién cao, ti€t kiém chi phi trang bi. GV thuc hién theo k€ hoach, quy trinh va tién
do bat dau dang ky dé tai dén khi hoan thanh, nghiém thu, Vi thé két qua dé tai
nghién ctru luén dugc danh gia cao.

3.3.Panh gia vé thuc trang cong tac nghién ctru khoa hoc:

3.3.1. Nhirng diém manh:

- D61 ngli can bo quan 1y cha dong xay dung ké hoach nghién cuu, trién
khai thuc hién theo ding cac quy dinh, van ban hudng dan do cap trén ban hanh.

- Doi ngil can bo giang day tu giac tuan thu theo ké hoach, quy trinh va
tién do thuc hién tir khi dang ky thyc hién dé tai dén khi nghiém thu, gop phan
nang cao hi¢u qua cua ket qua cac dé tai.

- Qua trinh xét duyét, nghiém thu céc dé tai NCKH dugc to chirc mot cach
khoa hoc, dam bao tinh khach quan va quyén lgi cia ca nhan tham gia hoat dong
nay.

3.3.2. Nhirng ton tai:

- Nguon kinh phi danh cho NCKH chua nhiéu nén linh vuc pham vi
nghién ctru cua cac deé tai con han hep.

- Co s& vat chat chua dap Gmg cho cac dé tai NCKH xtng tim véi vi thé
cua truong.

- Mutic do quan tam cua HS-SV dén hoat dong NCKH chua cao, ) luong
tham gia it.

4. DOi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién

4.1.Cong tac to chirc va quan 1y nha truong:

4.1.1. Két qua thuc hién:

B6 may to chtc cua truong duge phan thanh 3 cap: Truong (Ban Giam
Hiéu); Phong/Khoa/Trung tam/To6 truc thudc truong, To chuyén mon.

Cép truong didu hanh va quan 1y toan bo hoat dong cua nha trudng. Cép
khoa, phong, Trung tam, T6 truc thudc truong lam nhiém vu to chire, trién khai
cac hoat dong quan ly, dao tao, NCKH va phuc vu. T6 chuyén mon phu trach céac
cong viéc chuyén mon va thuc hién cac mang cong viéc cu thé duoc phan cong.

Trong nhiéu ndm qua, Nha truong thuc hién chirc ning quan tri qua viéc ban
hanh quy ché, qui dinh, ndi qui, ké hoach cong tac, thuc hién ché do kiém tra,
gidm sat toan bd cac hoat dong.
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Pé dap tng yéu cau ddi méi, nam 2018 Trudng da thanh 1ap Trung tam diéu
hanh va quan 1y dir liéu. TUr trung tdm, Ban lanh dao c6 thé tiép nhan va xu ly
thong tin, van hanh va giam sat hé thdng quan 1y toan bd hoat dong qua chirc ning
giam sat tu dong. Dong thoi, trién khai hé thdng danh gia ning luc (KPIs), 1a bd
tiéu chi danh gia thé hién day du, toan dién vé ning luc thuc hién cua ca nhan,
dam bao cho viéc xay dung ché do thu lao, khen thudng hop 1y; kich thich kha
nang lam viéc, cong hién, sang tao, cong bang trong ddi ngii CB-VC-NLD. Tur két
qua danh gia nang lyc, Nha truong sé hoan thién Dé an vi tri viéc 1am va lam co
s& thuc hién chu truong tinh giam bién ché, tinh gon bd may.

Tinh dén thang 7 nam 2019:
- Ban Giam hiéu: 04 nguoi
- DBon vi truc thudc: 27 don vi

+ 08 don vi chtc ning: Phong To chitc — Hanh chinh — Tong hop; Phong
K& hoach — Tai chinh; Phong Tuyén sinh — Pao tao; Phong Quan tri — Dich vy;
Phong Cong tac Chinh tri — Hoc sinh Sinh vién; Phong Quan 1y khoa hoc — Hop
tac qubc té; Phong Khao thi va Bam bao chat lugng; T6 Thanh tra — Phép ché.

+ 10 khoa: Khoa Ly luan Chinh tri; Khoa Khoa hoc co ban; Khoa Kinh té;
Khoa Dién — Dién tir; Khoa DPong luc; Khoa Co khi; Khoa Nhiét lanh; Khoa Cong
ngh¢ thong tin; Khoa May — Thoi trang; Khoa Xay dung.

+ 06 trung tdm: Trung tdm Thu vién; Trung tam DPao tao Ly Tu Trong;
Trung tam Tiéng Durc; Trung tam Quan h¢ doanh nghiép; Trung tdm Diéu hanh
va Quan 1y dir li€u; Trung tam Y t&.

+ 03 don vi doan thé: Vin phong Pang bd; Vian phong Cong doan; Vin
phong Boan Thanh nién — Ho1 Sinh vién.

4.1.2. Gidi phap da thuc hién

Thuc hién sip xép co ciu to chirc cua truong theo quy dinh cua Piéu 1¢
trudong cao dang Nha trudng di xay dung co cau to chire 1d rang, gitp cho vige
quan 1y va diéu hanh céng tac toan truong dugc chit ché va khoa hoc, co cdu to
chie d3 dugc didu chinh phu hop v6i muc tiéu va nhiém vu trong timg giai doan
phat trién cta truong, tao diéu kién cho cac don vi va ca nhan phat huy quyén han,
trach nhiém hoan thanh tét nhiém vu duogc giao.

Truong cha dong cir hau hét can bd quan 1y nha trudng va quan 1y phong,
khoa, trung tdm theo hoc céc khoa cao hoc Quan 1y gido duc hodc bdi dudng quan
Iy gido duc nghé nghiép ngan han, dé gitip can bd quan 1y cua truong nang cao
trinh d6 va nang luc quan ly, dap tmg tét yéu cau nhiém vu.

Trong hoat dong quan 1y diéu hanh nha trudng, can bo quan 1y cép trudng
ludn cha ¥ dam bao su dong bo, thong nhét va co hiéu qua. Cac qui ché, qui dinh,
qui trinh quan ly duoc cu thé hoa va thuc hién nghiém tuc, cé su doan két, gén bo,
lién két chat ché gitra cac don vi phong, khoa, trung tam dé thuc hién tét nhiém vu
dugc giao.
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T nim hoc 2017-2018, trudng da trién khai dua vao thuc hién danh gia
chuan GV; chuan vién chuc quan ly, nhan vién, to két qua danh gid moi ¢4 nhan
s€ thady duoc nhirng mat con ton tai, han ché so véi chuan qui dinh dé tir do cé ké
hoach hoc tap, hoan thién dat chuan chuyén mon, nghiép vu.

4.1.3. Panh gia vé thuc trang cong tac to chire va quan 1y nha trudong

Co s6 ha tang thong tin con dang trong giai doan hoan thién vi vay viéc Ung
dung CNTT trong quan Iy néi chung con cham, chua dong bo, chua tiét kiém lao
dong va chua dat hi€u qua mong mudn.

4.2.D6i ngii gido vién, nhan vién:

4.2.1. Két qua thuc hién:

Tong s6 d6i ngii CB-GV-NV:

Bang 4: Tong s6 ddi ngii Can bd - Gido vién — Nhan vién

TT Néi dung S6 hrong

1 Tong s6 CBVC (ké ca hop dong, thir viéc) 324

2 S6 gi4o vién, giang vién co hitu, kiém chic 208
Giang vién co trinh do TS 04
Gidng vién co trinh do ThS 135
S6 gidng vién co hitu kiém chirc 24
S6 giang vién thinh giang 200
Sé HSSV cao ding (8.249) va TC (3.406) 11.655
Ty Ié sinh vién/giang vién quy doi 29

Cong tac tuyén dung, bdi dudng, dao tao vién chirc:

Bang 5: Cong tic tuyén dung, boi dudng, dao tao vién chirc
giai doan tir 2015-2018

TT Noi dung Tir 2015-2018
1 | S6 GV co hitu tuyén méi 51
) S6 cdng chuc vién chicc (CBGVNV) da tbt 04
nghiép tién si
3 | Sb vién chirc (CBGVNV) d tdt nghiép thac si 147
4 S6 vién chirc dang theo hoc Thac si 22
5 | Sb vién chiic dang theo hoc Nghién ctu sinh 08
6 | S6 luot di tap huan trong va ngoai nudc 1.108 luot

So voi ty 1€ GV/HSSV do B6 LD-TB va XH qui dinh (1GV/258V), s6 luong
GV hién nay con thiéu 58 nguoi.
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S6 can bd GV theo hoc Thac i, Tién si ting dém hang nam, thuong xuyén cu
can bo vién chuc di‘h()c cac 16p boi dudng, tap huan ngan han theo ké hoach cua
nganh va theo yéu cau cap nhat cong nghé mai.

4.2.2. Giai phap da thuc hién:

Nha truong dé dinh huéng xay dung doi ngi GV, can bd quan ly du vé s

lugng, c6 pham chat dao dtrc va luong tim nghe nghiép, c6 trinh do chuyén mon
cao, phong cach giang day va quan 1y tién tién.

Nha trudng c6 chinh sach rd rang va nhat quan trong Viéc‘h(:) tro kinh phi, hd
tro thoi gian cho can by — giang vién — n}}én vién hoc tap, boi du’c?pg, néng cao
trinh d§ chuyén mon nghi€p vu, nhitng di€u kién n’ély la dong luc rat 1o6n dé can
bo- giang vién — nhan vién tic~h cuc hoc tap. Quy ché chi ti€u ndi bo hang nam cua
tru’dng c6 quy dinh rd6 muc ho trg cho can bd vién chic di hoc nang cao trinh do,
cu thé nam 2019 nhu sau:

+ Dién ngan sach dugc So duyét:

e Tién si: Téi da 150.000.000 d (Mt tram nam muoi tridu dong)

e Thac si: T6i da 50.000.000 & (Nam muoi triéu ddng)

+ Dién di hoc ngoai ngan sach (dién tu tac) duogc truong duyét

e Tién st: 50.000.000 & (Nam muoi triéu ddng)

e Thac si: 25.000.000 d (Hai muoi lam triéu dong)

+ Chi hd tro nang cao trinh d6 ngoai ngi, tin hoc

e Tiéng Anh B1 va twong duong: 7.000.000 & (Bay triéu dong)

e Tiéng Anh B2, dai hoc va twong duong: 15.000.000 & (Muoi 1am triéu dong)

e Tin hoc IC3 va twong duong: 5.000.000 d (Nam triéu dong)

Truong da 1ap ké hoach va t6 chirc dinh ky cho can bg vién chirc cac phong
churc nang tham gia cac 16p dao tao, boi dudng néng cao nang luc quan ly, nang
luc chuyén moén, nghi€p vu dé€ can bd - nhan vién co6 thé lam vi¢c vdi tac phong
chinh quy, hién dai, hi¢u qua.

Theo phan cap tir S& Gido duc va Pao tao, nha truong dé hoan thién quy
trinh tuyén dung doi ngi can b giang day. Uu tién tuyen dung nguoi ¢6 hoc vi
Tién s, Thac si tir nhiéu ngudn dé bd sung cho doi ngii giang day.

4.2.3. Panh gia vé thuc trang cong tic xay dung ddi ngii

Viée tuyén dung GV nghé c6 chuyén mén gioi rat kho khan, vi cac k¥ su,
thac si, tién si chuyén nganh va gioi nghé khong muon lam viée tai truong do mirc
thu nhap thap hon nhiéu so vdi cac doanh nghiép.

Chua 96 doi ngli GV ‘dﬁu Qgémh, dac biét 1a nhiing ngudi c6 hoc vi va chuc
danh cao dé dap tng nhu cau chat lugng dao tao ngay cang cao.

GV co6 kha nang giang day bang tiéng Anh con it nén chua thuyét phuc dugc
d6i tac nudc ngoai lién két.
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Ty 1& GV/HSSV theo bang s6 liéu trén con thiéu so véi quy dinh ciia B LD-
TB va XH, do d6 ¢ nhitng nam téi quy mo dao tao tang, doi ngti GV hién co6 sé
thiéu, din dén viéc phat sinh sd luong gio day vuot qua chuin 200gio day
thém/nam/GV.

5. Cong tac kiém dinh chit lrong gido duc nghé nghiép:
5.1.Két qua di thye hién

Truong Cao diang Ly Tu Trong TP.HCM d3 hoan thanh béo céo tu kiém dinh
chét luong, thuc hién lam 2 giai doan: Giai doan 1 tir nam 2005 dén nam 2010 va
giai doan 2 tir nim 2011 dén 2015 theo quy dinh ciia B GD-DT, Truong da gui
bao cdo vé Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc (CEA-AVU&C) thudc Hiép
hoi cac truong dai hoc, cao drfmg Viét Nam dé dang ky danh gia ngoai.

Niam hoc 2016-2017, Trudong da thanh 1ap Hoi dong kiém dinh chat luong
GDNN va xay dyng Ké hoach ty kiém dinh chit lugng GDNN nam 2017. Hién
nay, Trudong da hoan chinh béo cdo két qua tu danh gia chat luong co s& GDNN
theo hudng dan tai Cong vin s6 1845/TCDN-KDCL ngay 24 thang 7 nim 2017
va giri két qua ty danh gia chat lugng co s& GDNN dén Cyc Kiém dinh chat luong
day nghé thudc Téng cuc GDNN va So LDb-TB va XH TP.HCM.

Trudng da hoan thanh bao cao ty danh gia Trudng nghé chat lugng cao theo
ti€u chi quy dinh cua Téng cuc GDNN.

Niam hoc 2017-2018, trén co sé huéng dan ciia Thong tu s6 28/2017/TT-
BLDTBXH ngay 15/12/2017 cua B6 LD-TB va XH, Cong van sO
1497/SLDTBXH-GDNN ngay 19/01/2018 ctia S6 LD-TB va XH vé ban hanh quy
dinh hé théng dam béao chat lugng ctia co s& GDNN, nha truong da thanh 1ap Hoi
d6ng Pam bao chét luong, Hoi dong tu danh gia chat lugng chuong trinh dao tao
va xay dung K& hoach thyuc hién danh gia chuong trinh dao tao. Trén co s¢ do da
xay dung va ban hanh Ké hoach xay dung, van hanh, danh gia, cai tién hé thong
dam bao chat luong.

Trong nim 2018, nha truong di nghién ctru va tap trung ngudn luc thuc hién
xdy dung, quan 1y hé théng dam bao chat lugng trong nha trudng theo bd tiéu
chuan ISO 9001:2015 véi cac chinh sach va cac quy trinh nham lién tuc cai tién
chat luong ciia hé théng. Pén thang 10/2018 Truong da dugc to chirc Afnor
Certification (T6 chiic T6 chirc Afnor tai Cong hoa Phap) danh gia, cong nhan va
cap chung nhan dat chuan ISO 9001:2015 véi thoi glan 3 nam (tr 29/10/2018 dén
28/10/2021). Hién nay Trudong khong ngimg cai tién Hé thong quan 1y chét luong
huéng t6i dat mirc ¢ hai 1ong ngay cang cao cua cac bén co lién quan va trién
khai dén cac don vi ciia truong trong thoi gian toi.

Phong Khao thi va Pam bao chat lugng trién khai mot sé cong viée lién quan
dén cong tac dam bao chat lugng giao duc cua truong va thyc hién bao cao 3 cong
khai: Cong khai cam két chit luong gido duc va chat luong giao duc thuc té; Cong
khai diéu kién dam bao chat lugng gido duc vé co s& vat chat va doi ngii nha gido,
can bd quan 1y- nhan vién; Cong khai thu chi tai chinh. Cac bao cdo nay da duogc
guri vé Bo Gido duc va Pao tao, ciing nhu cong khai trén Website cta trudng.
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5.2.Cac giai phap da thuc hién:

- Nghién ctru va tap trung ngudn luc chuan bi thuc hién quan ly hé théng
dam bao chat lugng trong toan truong theo bo ti€u chuan ISO 9001:2015 voi cac
chinh sach va quy trinh dé lién tuc cai tién chat luong.

- Phéi hop hoat dong giira cac don vi v6i muc dich chung vé cong tac kiém
dinh chat luong GDNN.

- T6 chirc ty bdi dudng nham nang cao ning luc danh gia chat luong dao
tao cho cac nhan vién. Ting budc hinh thanh nhéan thirc chat luong gido duc trong
nha truong.

5.3.Panh gia vé thuc trang cong tac tic kiém dinh chat lwong GDNN:
5.3.1. Piém manh:

- Thanh 1ap phong chuyén trach vé cong tac khao thi va dam bao chat
luong.

- Pang uy, Ban Giam hi¢u chi dao sau sat cong tac khao thi va dam bao
chat luong.

- Nha truong da bam sat cac hudng dan dam bao chat luong hang nam cua
Cuc Khao thi va Kiém dinh chat luong thudc Tong cuc GDNN.

5.3.2. Nhitng ton tai:

Chua thanh lap dugc mang luéi lam cong tdc dam bao chét luong tai cac don
vi truc thudc truong, chua cé cac ban chuyén trach theo doi, danh gia chat lugng
hang nam vé cac mat hoat dong cua cap phong, khoa va tuong duong trong nha
truong.

6. Cong tac lién két dao tao - hop tac qudc té - dao tao theo nhu cau xa hoi
6.1.ConNg tac lién két dao tao - hop tic quoc té:

Thyc hién trao dbi thong tin hop téc quéc té phuc vu hoat dong dao tao,
nghién ctu xay dung chuong trinh hop tac dao tao, trao ddi 4n phﬁm, tai liéu va
két qua hoat dong dao tao, KH-CN voi Truong Pai hoc Cardiff Metropolitan
(Vuong quéc Anh), Truong Dai hoc Quéc gia Kunsan (Han Quoc) Truong Pai
hoc Yeungnam (Han Qudc), Trudng Pai hoc Victoria (Uc), véi to chirc giao duc
va dao tao F+U Sachsen (Cong hoa Lién bang Puc) va Trudng Cao dang Koje
(Han Quéc).

Thiét 1ap dugc nhiéu méi quan hé véi tong lanh su quan cac nudc, dé nghi tai
trg cac tai liéu vé van hoa clia nudc ban, thong tin vé hoc béng thac si, tién si danh
cho GV va hoc bong danh cho HS-SV lam phong phu nguén tai liéu cho Truong
va thé hién tinh than hop tac quoc té, hoa nhap véi cong dong thé gioi

Vé cac du an hop tac qudc té, trong nim hoc 2015-2016, 2016-2017 va 2017-
2018: Truong da xay dung thanh cong 2 dy 4n vién trg phi chinh phu khong hoan
lai, d@ dugc UBND TP.HCM phé duyét c6 tong tri gia 24 ty 800 triéu dong, cu
thé:
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- Duy an “Thg dién xanh” do tdp doan Schneider Electric, Phap va do ngan
hang Pau tu va Phat trién Duc tai trg vé dao tao nghé Dién véi tong gia tri 1a
9.800.000.000d6ng. Pang t6 chirc dao tao cho 150 hoc vién khoa 1 trong chuong
trinh ndy va hoc vién duoc cip chung chi toan cdu cua tap doan Schneider
Electric, d6i véi HS-SV tinh khé khan con nhan dugc tro cap va chd 6.

- Du an “Ky thuat vién Co dién chuyén nghiép” do tap doan Kone, Phan
Lan va td chtrc phi chinh phu Assist Asia tai tro vé xay dung toa nha trung tdm
dao tao ky thuat vién trong linh vyc thang may, thang cudn hién dai ngang tam
khu vuc va cung cip trang thiét bj dao tao tong gia tri 13 15 ty dong.

- Thuyec hién dy 4n lién két véi Hiép hoi Nang luong khdng bién gisi, Cong
hoa Phap, hién da to chirc 9 khoa dao tao cho d6i twong nghéo, bo doi xuat ngil
voi s6 hoc vién ra truong 1a 151 hoc vién. Hoc vién sau khi hoc dugce gidi thi¢u
viéc lam va tang b dung cu nghé tr1 gid 5 tri€u déng.

V& hop tac lién két dao tao trong nudc: Hop tac véi Truong Pai hoc Su pham
K¥ thuat TP.HCM dao tao phuong thic vira lam vura hoc trinh dd tir cao déng 1én
dai hoc giup HS-SV t6t nghiép c6 diéu kién nang cao trinh do chuyén moén va da
td chire dao tao Pai hoc vira 1[am vira hoc tir ndm 2015 dén nay voi 4 chuyén
nganh (CN ché tao may, CNKT O t6, CNKT Pién — Pién t&r va CNTT). Hién
Truong dang lién két dao tao véi trudng Pai hoc Nguyen T4t Thanh mo rong lién
thong nhiéu nganh nghé 1én Dai hoc va lién két voi nhiéu trudng Trung cap, cong
ty, xi nghi¢p trong toan quoc (Truong TC nghiép vu Coéng doan Binh Duong,
Truong TC Pak Nong, Tong cong ty Dién lyc TP.HCM, ...) dé tuyén sinh lién
thong Cao dang nham da dang hoa trong cong tac ddo tao ciia truong, gitip ngudi
hoc ¢6 nhiéu co hdi hoc tap.

6.2.Dao tao theo nhu cau xi hji:

Cong tac xd hoi hoa giao duc tai Nha truong dang dién ra rat manh me,
khong chi riéng ¢ mang dau tu co sé vat chat, thiét bi may méc ma con phat trién,
mo rong moi quan h¢ hop tac dao tao voi cac doanh nghiép. Bén khoa dao tao
nganh miii nhon ctia Nha trudng, gom: Khoa cong nghé Co khi, khoa Cong nghé
bong luc, khoa Cong ngh¢ DPi¢n-Di¢n tir va khoa Cong nghé Thong tin déu lién
két, thoa thuan hop tac day nghé co sy tham gia giang day cua cac chuyén gia
trong doanh nghiép cho mét s6 modul, hoc phan ctia chuong trinh giang day.

Nha truong luén mé rong va duy tri tbt moi lién két chat ché véi cac doanh
nghiép nham hd trg 1an nhau trong qua trinh dio tao. Hang ndm, nha truong c6 ké
hoach cho 100% HS-SV nim cudi di thuc tap tot nghiép tai cac doanh nghiép. Sau
mdi dot thuc tap tai cac doanh nghi¢p, ting HS-SV dugc nhan xét, danh gid va
xac nhan cua cac don vi thuc tap.

Nam 2018, nha truong lién két véi cac doanh nghiép trén dia ban Thanh phd
dé dao tao 180 HS-SV theo md hinh “Pao tao kép”, phuong thuc dao tao 30%
thoi gian hoc tai Trudng va 70% thyc hanh k§ ning nghé chuyén sau tai doanh
nghiép, dam bao ngudi hoc sau tot nghiép dap ung ngay nhu cau cua doanh
nghiép. Thuc hién ddo tao 19 module, mdi module dao tao cho 80 HS-SV. Pao
tao theo yéu cau ciia doanh nghiép cho 100 cong nhan tai 4 cong ty: Cong ty
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Phana (20 nguoi), Cong ty TDK Machining Viét Nam (20 nguoi), Cong ty TNHH
MTV k¥ thuat TG Loc (30 nguoi), Cong ty TNHH Thiét bj lanh va cach nhiét TST
(30 nguon).

Hién nay, Nha truong dang trién khai thuc hién mé hinh lién két dao tao voi
doanh nghiép rat linh hoat, hiéu qua, thong qua viéc xay dung cau lac bo chuyén
nganh, v4i mé hinh nay doanh nghiép truc tiép tham gia hd tro cac hoat dong: T
chure tap huan chuyén nganh 1 tuan/Ian/50HS; tap huan theo dinh ky cho GV tham
gia thyc hanh cong nghé méi tai cac doanh nghiép; to chuc thi ldy ¥ tudng, thiét
ké sang tao trong HS-SV, cac y tuong tdt s& duogc doanh nghiép tai trg hodic hd tro
thiét bi va kinh phi dé thyc hién. San pham vira duoc GV, HS-SV hoan thanh vao
thang 6/2018 1a thuc hién thiét ké, 1ap dat hé thdng Wifi trong nha truong, da
dugc dua vao phuc vu rat hiéu qua cho cong tac giang day, hoc tap.

Trong nam hoc 2017 - 2018, c6 khoang 400 doanh nghiép tiép nhan 1.789
HS-SV dén thuc tap tot nghiép, tlep nhan thong tin tuyén dung cua 257 doanh
nghiép 16n, vira, nho tai Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh thanh, tuyén dung &
cac nganh: Cong ngh¢ Co khi; Cong nghé Di¢n - Dién tir; Cong nghé Pong luc;
Cong ngh¢ Nhiét lanh; Cong ngh¢ Thong tin; Cong nghé May - Thoi trang; cac
nganh Khoa Kinh t€ (Quan tri doanh nghié¢p; Ké toan doanh nghiép).

6.3.Giai phap da thuc hién:

Nha truong ludn tao diéu kién cho cac khoa va can bd - giang vién c6 co hoi
cha dong tim kiém di tac nham ting cuong ngudn luc thong qua lién két dao tao.

D01 ngi can bo quan ly tich cyc trau doi ngoai ngit dé dap ung yéu cau ting
cuong hop tac quéc té trong dao tao va NCKH.

6.4.Panh gia vé thuc trang cong tac lién két dio tao - hop tic quoc té:
6.4.1. Nhirng diém manh:

- Truong da quan tdm tao diéu kién cho GV theo hoc cac khoa boi dudng
ngan han vé chuyén mon, nghi¢p vu tai nudc ngoai, c6 chu truong xay dung ké
hoach vé hop tac quoc té phut hop véi tinh hinh thyc tién cta trudng.

- Truong da quan tam nghién ctru 19 trinh hop tac phu hop voi Luét Giao
duc nghé nghiép ban hanh nim 2014, di nghién ctu x@y dung ndi dung dé an
chuong trinh lién két dao tao véi Han Quéc, Phéap, Puc va Uc.

- Trudng cb hoat dong hop tac qudc té khac nhu: nhan hoc bong toan phan
ddo tao tién si tai truong Pai hoc Tun Hussein Onn Malaysia, hoc béng N sinh
ky thuat HEEAP do cong ty Intel (Singapore) tai tro, hoi thao giao luu, trao ddi
thong tin, sach, bao, tap chi khoa hoc v&i BPan Mach, Ha Lan, Buc (Inwent)

6.4.2. Han ché:

- Ngudn luc vé& hop tac qudc té chwa dau tu ximg tdm vé&i vi thé cua
Truong. Du an xay dung ky tac xa chi mai hinh thanh, co s¢ vat chat cua truong
chi tam du dé giang day, hau nhu khong phat trién dé co thé tr1en khai cong tac
hop tac qudc té. Chua c6 kinh phi danh cho cdng tac hop tac quéc té nén chua du
diéu kién chu dong tim kiém dbi tac hay kiém tra thuc té co s& vat chat cua doi
tac.
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- Viéc chuan bj nguén nhan lyc dé trién khai cac hoat dong hop tac quéc té
dugc truong quan tam dé ra trong ké hoach phat trién truong, tuy nhién vi ning
luc ca nhan can c6 dé dap ung yéu ciu cua cong viéc kha cao (chuyén mon,
nghiép vu, ngoai ngir) trong khi mirc thu nhap cua nganh gido duc con thap so véi
thi truong lao dong, nén cling 1a mdt tr¢ ngai 16n trong viéc tim nhan su phu hop.

7. Co sé vat chat, thw vién, trang thiét bi hoc tip va co s& vat chat khac

7.1.Pat dai, dién tich sir dung va co s6 ha tang:

7.1.1. Két qua da thwe hién:

- Tong dién tich dat: 50.646,6 m?
- Dién tich xay dung: 28.945,1 m?
Trong do:

- Dién tich phong hoc 1y thuyét: 5.013,6 m?
- Dién tich thu vién: 608 m?
- Dién tich phong thi nghiém, nha xudéng: 8.832,5 m?
- Dién tich nha lam viéc: 2.943 m?
- San thé thao: 8.700 m?
- Vuon hoa, cay canh: 2.000 m?
- Hoi truong: 848 m?

7.1.2. Giai phap da thwe hién:

Thuq hién chu ,tru’O‘ng d61 méi GDNN, Nha truong d3 ting cudng dau tu co
sO' vat chat, nang cap cac phong thi nghiém, phong thuc hanh, hién dai hoa cac
phong hoc dap tmg quy md dao tao, xay dung mét 5O ‘phong hoc dién tich lon,
giang duong phuc vu nhu cau t6 chire ddo tao theo hé thong tin chi, dac biét 1a xay
dung Thu: vién, tao diéu kién cho GV va HS-SVco diéu kién nghién ctru, hoc tap.
Mot s6 cong trinh méi da dugc hoan thién dua vao st dung nhu:

- San bong d4 cé nhan tao, khu vui choi luyén tap TDTT, hoi truong,
phong lam viéc cho GV, phong thuc hanh thi nghiém, ky tuc x4...

- Hoan thién dua vao sir dung du an nang t?mg khdi thuc hanh Pién — Pién
tr vo1 dién tich san xay dung la 2.037m?2 tang thém 15 xuong thuc hanh voi
ngudn von vay kich cau.

- Thuc hi¢n cong tac stra chita dién, intemet, hé théng cép thoat nudc,
PCCC,... ddm bdo duy tri cac hoat dong xuyén sudt trong nha truong.

Co s& vat chat dugc nang cap, cai tao phu hop vOi yéu cau ctia nganh nghé
dao tao, chinh trang theo hudng “xanh - sach - dep”, bo tri hop 1y tao khong khi
thi dua, moi truong su pham than thién.

Téng kinh phi dau tu stra chita cai tao phong hoc, xudng thuc hanh tir nim
2013-2017 duogc thong ké theo bang sau:
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Bang 6: Kinh phi du tu sira chira cii tao phong hoc, xwéng thue hanh
tr nam 2013-2018

Ngudn NS
Nam Kinh phi KPkhong | Ngudn HP Ngu,(”)n Cong
thwong thwong khac )
Xuyén Xuyén
2013 | 1.106.853.719 379.948.327 | 67.310.000 | 1.554.112.046
2014 903.579.603 525.744.445 1.429.324.048
2015 | 1.900.965.724 963.850.427 2.864.816.151

2016 | 2.762.383.500 | 445.906.000 | 2.069.796.694 | 22.504.003 | 5.300.590.197

2017 | 2.783.138.633 | 399.000.000 | 1.603.425.961 4.785.564.594

2018 | 3.223.828.265 3.997.247.230 7.221.075.495

Cong | 12.680.749.444 | 844.906.000 | 9.540.013.084 | 89.814.003 | 23.155.482.531

7.1.3. Panh gia vé thue trang dat dai va dién tich sir dung
7.1.3.1. Nhitng diém manh:

Hién tai, mot sb cong trinh da hoan thién: san truong, san thé thao, hoi
truong, phong lam viéc cho GV, thu vién, phong thyc hanh thi nghiém...

7.1.3.2. Nhitng han ché:

- Méc du nha truong da xay dung mot sO du an phat trién co so vat chat
dap Umg nhu cau phat trién truong trong diém, chat lugng cao giai doan 2018-
2020 trinh céc cép c6 tham quyén phé duyét, tuy nhién dén thoi diém hién tai van
chua c6 thong tin phé duyét ngudn luc tai chinh dé phét trién co so s vat chat
theo dinh hudng cua cac chil truong, chinh sach ciia Pang bd va Chinh quyén
thanh phd d6i véi Truong Cao déng Ly Tu Trong TP.HCM.

- Du duoc cai tao néng cap nhung hé théng phong hoc, phong thi nghiém
chua dugc hién dai hoa. Hé thong phong hoc chua phu hop nén chua dap tmg day
da nhu cu dao tao theo hé tin chi. Du da cb gang nhung dén nay trudng chua co
du cac hé théng phong hoc thyc hanh cho mét s6 nganh hoc, nhu & khoa Co khi
chua c6 phong thi nghi¢m do luong k¥ thuat...

- Dién tich san sir dung phong hoc, phong thi nghlem phong thuc hanh,
xudng thuc tap tinh binh quan trén dau hoc sinh sinh vién van chua dam bao theo
qui dinh. Trén 80% dién tich cac xudng thuc tap chua du rong, chua dam bao su
thong thoang, an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép .
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- Con thiéu phong hoc, phong thi nghiém, phong thuc hanh, xuéng thuc
tap. Trén 85% di¢n tich nha xudng, 16p hoc va phong lam viéc dugc xay dung tur
nam 1965. Do vay quy mé va dién tich sir dung phong thi nghiém, xuong thuc tap
chua dap tng nhu céu day va hoc cua truong chuyén dao tao vé ky thuat. Trang
thiét bi d6 dung day hoc con thiéu va chua dong bo.

7.2. Thw vién:
7.2.1. Két qua hoat dong

- Hién tai, thu vién Truong da dap ing co ban céc tai li¢u phuc vu cho cac
chuyén nganh dao tao. Tong sd dau sach dang phat hanh tinh tai thoi diém thang
09 nam 2018 12 3.910 dau sach véi 20.603 ban sach, trong d6 sé dau sach chuyén
nganh 1a 1.745 dau sach v6i 11.084 ban sach phuc vu cho 10 khoa chuyén mén
cua trudong. Ngoai s6 luong sach, hién tai thu vién con c6 07 dau bao, 16 dau tap
chi phuc vu nhu cau tim hiéu thong tin cua ban doc.

- Hinh thanh Tu sach phap luat va T sach khoa hoc thuong thirc trién khai
theo hinh thirc kho m¢.

- Trang bi mot duong truyén Internet cap quang phuc vu cho can bg, GV
va HS-SV tra ciru tai liéu trén mang mién phi.

- Thuc hién cong tac chuan bi dau tu thu vién sd, truong da to chire s6 hoa
cac ban sach trong kho, suu tdm céc tai lidu dién tir, da chuyén giao cho khoa
Pong luc hon 2.000 trang tai liéu dién tir lién quan dén chuyén nganh; chuyén
giao cho khoa Khoa hoc co ban mdt s6 tai liéu sach, tap tin am thanh (Mp3), phim
phuc vu cho viéc giang day tiéng Anh (hon 700 trang tai liéu sach va khoang
4,7GB file am thanh va phim); chuyén giao cho khoa DPién — Dién tir hon 5.000
trang tai liéu dién tir lién quan dén chuyén nganh dién; chuyén giao cho khoa Co
khi hon 2000 trang tai liéu dién tu lién quan dén chuyén nganh CNC; chuyén giao
cho khoa Nhiét lanh gan 1.000 trang tai liéu dién tir lién quan dén chuyén nganh

- Lién két v6i Cong ty VDOC dé thanh lap trang web thu vién sO cla
truong tai dia chi lytc.tailieu.vn nham phuc vu cho nhu cau tra ctru tai li€u cac
chuyén nganh nha truong dang dao tao.

Trong nhiéu nam lién,, thu vién Truong duge S¢ GD-DT TP.HCM cdng
nhan danh hi¢u Thu vién xuat sac cua nganh gido duc thanh pho.

7.2.2. Cac giai phap da thuc hién:

- Ung dung CNTT vao cong tac thu vién.

- T6 chuc boi du’ong chuyén mon, nghiép vu cho nhan vién, tir d6 tao tién
dé thyc hién cong tac Thu vién ngay cang t6t hon.

- T churc tang thot gian phyc vu, nhat 1a khoang thoi gian tir 11h dén
13h30, tao di€u kién cho ban doc (GV va HSSV) c6 nhiéu thoi gian tiép can véi
thong tin nhiéu hon.

- Té,ng cuong co s& vat chit ch() thu vién, thuc hién cong tac chuin b1 xay
dung hé thong kho séch, tai li¢u; h¢ thong cac phong phuc vu ban doc;..., tién to1
xay dung thu vién dién tir phuc vu cong tac giang day, hoc tap va NCKH.
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7.2.3. Panh gia thuc trang cong tac thw vién:
7.2.3.1.Diém manh:

- Vj tri thu vién bd tri tai trung tam truong, cd dién tich rong, thoang nén
thuan loi cho hoc tap, nghién ctru ctia can bo, GV, HS-SV, s0 lugng ban doc tang
theo timg nam.

- Thuc hién tdt cong tac nghiép vu va luu hanh sach ciing tai liéu tham khao.

- Thu vién ¢6 danh muc tra ctru cho tirng mon hoc, gitp ban doc tra ctru,
tim ta1 liéu nhanh, chinh xac.

- Thu vién c6 du cac loai sach co ban di dap tmg yéu ciu phuc vu cong tc
giang day va hoc tap, dap ung muc tiéu dao tao.

- Tung budc thuc hién dau tu thu vién sb, dén nay hoan thién trang web
thu vién so.

7.2.3.2. Nhitng ton tai:

- Hién tai thu vién chua cd cac phén mém thuc hién nghi¢p vu, chi su
dung excel dé quan 1y l1a chu yéu gom:

+ Nhap thong tin sach trén excel.

+ Tim kiém trén excel.

+ Phuc vu ban doc hoan toan béng thao tac thi cong nén viéc quan ly qua
trinh luu thong sach gap nhiéu khoé khan.

- Thu vién chua trang bi phan mém quén 1y tai liéu. Nhan sy con han ché
vé s0 luong lan chuyén mon.

- Thu vién phuc vu ton tai dang kho dong, gay kho khan cho ban doc trong
viéc tim kiém va tra ctu tai liéu, chua co phan mém dé str dung tra ctru tai liéu.
Doc gia tim kiém tai liéu theo su huong dan cua can bo thu vién va tra ctu qua
danh muc, 6 muc luc truyén thong.

- Thu vién chua c6 hé thdng quan 1y co so dit liéu dién tir va tra ctru tai liéu
mua qua mang LAN va Internet. Chua dang ky lam thanh vién cua lién thu vién.

- Kinh phi nha truong dau tw hang nam cho viéc bd sung tai liéu, gido trinh
con it. Pac biét 1a cac nguon tai liéu nude ngoai va tai liéu dién ti.

- Thu vién cta Truong chua dép umg dugce yéu cau dao tao, NCKH cua
can by, GV va HS-SV doi vai cac nganh trong diém cap do khu vuc, quoc te.

7.3.Thiét bi dao tao:

7.3.1. Gia tri diu tw may méc thiét bj:

T6 chirc tot viée 16ng ghép cac ngudn von dau tu, dong thoi khai thac cac ngudn
von hop phap dé€ dau tu tang cuong thiét bi dao tao phuc vu cong tic dao tao va
nghién ctru khoa hoc ctia nha truong. Tt nam 2014 - 2018, Nha truong da dau tu
thiét bi dao tao voi tong gia tri 33.625.465.963dong, cu thé:

- Niam 2014 dau tu 4.937.390.621d
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- Nam 2015 dau tu 8.409.097.000d

- Nim 2016 dau tu 4.051.189.988d
- Nam 2017 dau tu 9.735.043.529d
- Nam 2018 dau tu 6.492.744.825d.

Pong thoi, truong da tranh tht ngudn tai tro tir cac déi tac va to chure Hi¢p
hoi nang lugng khong bién gioi Phap, tdp doan Kone, Phan Lan va to chirc phi
chinh phu Assist Asia v€ xay dung toa nha trung tdm dao tao ky thuét vién trong
linh vuc thang may, thang cuén mot so thiét bi day hoc cho nganh Pién-bién tu,
Dong luc va Co khi.

7.3.2. Gidi phap da thuc hién:

- Xac dinh nhiém vu trong tAm va thé manh vé pguén lyc cua nha truong
(nhan lyc, tai chinh) phu hop véi timg giai doan phat trién cua truong.

- Xay dung ké hoach’ trang bi co s¢ vat chit bam sét‘ muc ti€u, chuong
trinh, dap ung phu hop vai tien d dao tao, voi tirng nganh nghé dao tao.

- Cancu co s& vat chat hién co, Xéy‘ dung ké hoach trang b1 m&1 hodc bo
sung may moc thiét bi dao tao theo hudng dong bd va hién dai.

- Xay dung ké hoach béo tri bao dudng, ndi qui su dur}g, mé s theo ddi
va phan cong can bo, GV phu trach, thuong xuyén theo doi, ki€m tra. Nang cao y
thure trach nhiém ctia GV, HS-SV trong viéc gilt gin tai san chung ctia nha truong.

- Khao sat va tham do y kién cac doanh nghi¢p str dung lao dong trén dia
ban Thanh phé H6 Chi Minh dé c6 nhiing quyét dinh hop 1y trong viéc di€u chinh
chuong trinh dao tao.

7.3.3. Panh gia vé thuc trang thiét bi dao tao cia truong:

7.3.3.1. Nhitng diém manh:

Tt ndm 2015 dén nam 2018, Nha truong di dau tu tp trung theo hudng hién
dai cho cac khoa nghé va moéon hoc chuyén nganh DPi¢n — Dién tr, Co khi chin}}
xac, Pong luc, Cong ngh¢ thong tin... Ngoai ra, nha truong da dau tu mot so6
phong thi nghi€ém phuc vu cong tdic NCKH céac chuyén nganh dao tao:

- 02 Xudng Tién voi 13 may Tién, 10 may Phay;

- Phong bién may CNC;

- 01 Phong Lab;

- Phong Scada;

- Phong bién tir cong nghiép;

- Phong thuc hanh thi nghiém dién Oto;

- B6 sung gan 500 may vi tinh cAu hinh cao phuc vu nganh hoc cong nghé
thong tin (Quan tri mang, Lap rap may...) va cac chuyén nganh dao tao khac.

7.3.3.2. Han ché:
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- Do la truong k¥ thuat, nhu cau vé s6 luong may moc thiét bi rat nhiéu, gia
tr1 trang bi cao, viéc trang bi cung lic 1a rat kho khan, chi c6 thé 1a trang bi nho, 1é,
ro1 rac dan dén viée trang thiét bi thuc tap trong cuing mot xuong, gitta cac xudng
trong khoa khong dong b, thu tuc con cham tir khi d€ nghi dén khi mua sam may
moc thiét bi da ¢ thé hé cii, chua don dau cong ngh€ mai trong dao tao;

- Xuong thyc tap mot s6 chuyén nganh con thiéu may moc thiét bi nén
thuong xuyén phai bo tri day ca 3 @ mdt s6 mon hoc;

- Mot s6 trang thiét bi thi nghiém d4 lac hau, khong con bao dam do chinh X4c;

- Kinh phi du tu d6i méi trang thiét bi hang nim con han ché, chua theo
kip su tién by cua khoa KH-KT.

8. Nguoi hoc: ché @9 chinh sach, viéc 1am sau tét nghiép:

8.1.Ché dp chinh sach:

- Truong ludn giai quyét tot, kip thoi cac ché do, chinh sach, khen thuong,
quyeén loi theo dung qui dinh cho HS-SV.

- T6 chuc tot cac hoat dong phong trao van thé my tir Chi doan 16p dén
Doan, Hoi Sinh vién cap truong.

- T chuc thyuc hién viéc hoc, thi nghiém tic, khong chay theo bénh thanh
tich va ti€u cuc trong thi cu.

- MSi hoc ky trudng déu t6 chuc thi HS-SV gioi nghé dé tao phong trao thi
dua hoc tot trong HS-SV.

8.2.Viéc 1am sau tot nghiép:

Bang 7: Bang thong ké s6 lwgng HS -SV ra trudng c6 viéc 1am ding nghé dao
tao giai doan 2015 — 2019 (tinh den thang 7/2019)

Hé¢ Cao df’ing Hé Trung cép
. £ S6 SV
T NGANH Tong S,O SY Tilé¢ | Tong| co Ti 1€
= | ¢o viéc X . n
i) 1am (%) i) viéc (%)
am N
lam
1 | bién-bién tir 849 823 96.9 187 178 95.2
2 | Cokhi 681 634 93.1 81 77 95.1
3 | Bong luc 645 579 89.7 125 113 90.4
4 | Cong ngh¢ Thong tin 491 453 92.3 75 69 92.0
5 | Nhiét lanh 242 230 95.0 74 71 95.9
6 | May — Thoi trang 226 205 90.7 57 52 91.2
7 | Kinh té 11 10 909 | 12 11 91.6
TONG 3.145| 2.934 |93.3% | 611 571 | 93.5%
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Qua két qua thong ke, ty 1é trén 90% HS-SV tbt nghiép c6 viéc lam, muc
luong khoi diém binh quan cua HS-SV tot nghiép khoang 7 triéu dén 8 triéu
ddng/thang, c6 thé thiy rang trudng da gép phan rat 1on trong cong tac tham gia
dao tao ngudn nhan lyc cho xi hoi.

9. Cong tac xay dung ké hoach hoat dong, ké hoach phat trién truwong

T ndm 2013 dén nam 2018, Nha trudong di xay dung ké hoach chién lugc
phat trién trudong theo 02 giai doan 2013-2015; 2015-2018, tim nhin dén nim
2020. Hang nam thyc hién ra soat danh gia tién do thuc hién va rat kinh nghiém,
diéu chinh chi tiéu phat trién cho phu hop v6i nhitng thay doi cia méi trudng bén
trong cting nhu bén ngoai nha truong.

Pau mdi ndm hoc, nha trudong da 1ap ké hoach nam hoc phan anh chi tiéu phan
dau ciia nha truong trong cac mat hoat dong: Cong tac chinh trj tu twong va viéc to
chac thuc hién céc cudc van dong cua nganh; Cong tac tuyén sinh; Cong tac dao
tao; Cong tac HS-SV; Cong tac kiém dinh chat luong GDNN; Cong tic NCKH;
Cong tac t6 chic, xay dung va phat trién doi ngii; Cong tac quan hé hop tac trong
va ngoai nudc; CONng tac ké hoach tai chinh; Cong tac dau tu phat trién co sé vat
chat; trang thiét bi; thu vién phuc vu dao tao; Cong tac thanh tra, kiém tra noi bo;
Cong tac ung dung cdng nghé thdng tin trong quan Iy va trong giang day; Cudi mdi
niam hoc ¢6 danh gia, rat kinh nghiém viéc thyc hién ké hoach nam hoc.

Trén co s& ké hoach niam hoc cua trudng va ké hoach tién d6 dao tao hang
nam, cac don vi chirc nang truc :[hué)c treong da 1ap ?ké hoach hoat dong theo hog
ky, hang quy, hang thang, cac ke hoach nay dugc kiém tra va ra soat chat che, dé
b;élo dam tién do giang day va phuc vu giang day theo muc tiéu da dinh, dat hiéu qua
tot.

10. Tai chinh va quén ly tai chinh

10.1. Ngudn hre tai chinh

Hang nim, truong d3 dau tu mua sém trang thiét bi va stra chira, nang cp,
cai tao phong hoc, xudng thuc hanh, chiém trong co cau tong chi cac hoat dong
thuong xuyén tir 15% — 20%.

10.2. Danh gia thue trang cong tac tai chinh va quan ly tai chinh:

10.2.1. Piém manh:

Po6i mai cong tac quan ly tai chinh, khai thac va quan ly t6t cac ngudn thu.
Nha truong c6 ngudn tai chinh 6n dinh dap tng cac hoat dong dao tao, NCKH va
cac hoat dong thudng xuyén khac, co cic quy dinh chi tiét vé quan Iy va phan bd
sir dung cac ngudn thu, chi nén nha truong ludn chii dong trong cong tac tai chinh,
phuc vu tdt nhiém vu chinh tri, c¢6 tich [ty hang ndm dé dau tu phat trién nha
truong.

10.2.2. Han ché:

- Ngué)n luc tai chinh cta trudong chi da dam bao thuc hién cac hoat dong
thuong xuyén cua nha trudng, phan tich lily nho chi dé tham gia thuc hién cac du
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an ngén han, nhung chua c¢6 tich Iy xay dung, thuc hién céc chién luge trung han
va dai han.

- Chua khai théc hét tiém ning san c6 cua truong, nhat 13 trong cac linh
vuc NCKH, chua lién két dao tao véi cac td chirc trong va ngoai nude dé ting
ngudn thu cho nha truong.

11. Cong tac xay dung vian héa Nha trwong (VHNT), xdy dwng moi
truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, vian minh

VHNT cua Truong Cao dang Ly Tu Trong Tp. H6 Chi Minh d& duoc hinh
thanh va phét trién trong qué trinh xay dung va phat trién cta nha truong, né
khong thé ty nhién 13 c6 ngay, ma dd duoc tao dung qua thoi gian hon 30 nim ké
tir khi nha truong dugc thanh 1ap. Sy phong pha, siu sac va bén viing cia VHNT
da, dang va sé dugc nhén Ién theo su truong thanh cua nha truong. Hon nira,
VHNT con chiu anh huong tur nhitng tac dong bén ngoai nha truong, nhu tinh
hinh kinh té - x& hoi cua thanh phd HO Chi Minh, tir chat luong doi séng vin hoa
cua thanh phd. Voi doi ngii CBGVNV hién c6 hon 400 nguoi va quy mé HSSV
hon 11.000 em, Iyc lwong tao dung nén, gin git, nudi dudng va phat huy duoc nét
van hoéa cho truong chinh 1a CBGVNV va HSSV cung phu huynh, doanh nghiép,
chinh quyén va nhan dan dia phuong. Do d6, nha trudng thuong xuyén dat ra
nhiém vu cham soc, boi dudng, hoan thién cac chuan muc vé vin héa cho céc
thanh vién caa minh, trudc hét 1a van hoa séng (I8 song, dao duc, 16i séng, nép
sbng,..) thé hién ra trong hoat déng day, hoc, 1am viéc, quan hé cong tac ciling nhu
trong doi thuong.

C6 thé ndi VHNT ludn chi phdi truc tiép dén su phat trién tién bo cua nha
truong, thé hién & nhirng noi dung sau day :

- Moi mat hoat dong cua nha truong ludn bam sat, khong xa ro1 muc dich
vi con ngudi, vi lg1 ich cua dat nudc, khong bi 161 kéo boi xu hudng thuong mai
hoa giao duc.

- Céc chinh sach ciia nha truong ludn hudng dén muc tiéu khuyén khich,
dong vién lao dong sang tao trong hoat dong day va hoc, thic day su hop tac va cam
két trach nhiém, tao diéu ki¢n cho mdi cd nhan nang cao ning suat lao dong day va
hoc dé€ nang cao chat luong gido duc, tao di€u kién d6i méi cong tac quan ly.

- Tao duoc tinh cam trong sang, lanh manh va sy quan tim 1an nhau giira
cac thanh vién, quan tdm dén loi ich chung cua nha trudng, quan tdm sau sac dén
qua trinh truéng thanh cia HSSV, phat huy dugc truyén thong “Ton su trong
dao”.

Cung v6i vige duy tri va phat huy mat tich cyc ctia van hoa Nha truong, toan
thé CBGVNV va HSSV con quan tdm xay dung moi truong gido duc an toan,
lanh manh, than thién, van minh, phong tranh bao luc hoc duong va té nan xa
hoi.
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Han che:

Han ché vé nhan thac: Tuy ban than trudng da c6 nhiéu nd luc trong qua
trinh duy tri va phat huy nhitng gié tri van hoa nhu trén, tuy nhién, viéc nhan dién
VHNT dé cd ké hoach phat huy nhitng yéu té tich cuc cta nd chwa dugc quan tam
dung muc, nén chwa lam cho VHNT phét huy tinh tich cuc dé dat hiéu qua mong
muédn. Hon nira, do cac c& nhan va té chic trong nha truong lién tuc tuong tac voi
x4 hoi xung quanh, nén khong thé tranh khoi nhiig tac dong nhiéu chiéu kha tiéu
cuc dang hang ngay anh hudng dén moi thanh vién cuaa truong.

Bét cép vé hanh vi: C6 nhig lic, nhitng noi, cong tac quan 1y tai don vi truc
thudc truong chua chat che, chua thuyét phuc, mot sb can bd quan 1y don vi con
quan li€u, chua tich cuc, lam viéc chua khoa hoc, nén trong doi ngi CBGVNV
con ¢ nhitng ¢4 nhén thiéu tin tudng vao can bd quan 1y don vi, tir 46 sinh ra tim
Iy tho o véi cong viée, suy nghi ti€u cuc, khong nhiét tinh voi cac hoat dong
chung, chua quan tdm dén suy nghi ciia dong nghiép va HSSV.

12. Panh gia chung

Céac diéu kién dam bao chét lugng dao tao cling nhu hoat dong hd tro GDNN
cht yéu cta Truong Cao dang Ly Tu Trong TP.HCM vé co s& vat chat, thiét bi
day hoc, doi ngli GV, can bd quan 1y va chuong trinh, gido trinh dao tao; NCKH,
lién két hop tac dao tao, hoat dong khao thi va ddm bao chat luong, giai quyét viéc
lam cho HS-SV sau tot nghiép... nhin chung da dap tng nhu cau dao tao phu hop
v6i qui md va muc tiéu dao tao. Tuy nhién viéc chuyén d6i quan 1y nha nudc
trong linh vuc GDNN, t6 chuc dao tao nghé trong diém tién dén hoi nhap quoc té
doi hoi Nha truong can co su diéu chinh, b6 sung cac dleu kién phu hop mé hinh
dao tao GDNN cap do qudc gia, khu vuc ASEAN va quéc té; dau tu co so vt
chat, thiét bi day nghé theo huong hién dai; tuyén dung va tdp huin, boi dudng
giang vién dat va vuot chuan; diy manh NCKH va hop tac dao tao, xay dung va
phat trién chwong trinh dao tao theo chuan quoc gia, chuan khu vuc, chuan quéc té
dap (mg cong tac dao tao ngudn nhan luc cht luong cao.

I11. Phén tich co hdi — thach thie va cac diém manh — diém yéu:

1. Co hdi— Théch thic:

1.1.Co héi

Nha truong dugc sy 1anh dao cua UBND TP.HCM, S¢ GD-BPT, S¢ LD-TB
va XH quan tam giup dd, chi dao sau sat trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Tac dong tich cuc tir chil truong, chinh sach phat trien GDNN cta Pang, Nha
nuéc giai doan 2018 dén 2020 va nhimg nim tiép theo. Dic biét 1a Nghi quyét
Trung wong 2 khéa VIII vé dinh hudéng chién luge phat trién gido duc, dao tao
trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa; Nghi quyét Trung wong 8 khoa XI vé
ddi méi co ban, toan dién gido duc va dao tao; cac Nghi quyét, chuong trinh hanh
dong cua Thanh uy TP.HCM va S& GD-DT, S& LD-TB va XH vé phat trién
GDNN thanh phé, céc chinh sach vé tu chi, tu chiu trach nhiém trong xay dung
va phat trién Nha trudng.
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Quyét dinh cua Bo LD-TB va XH phé duyét nha truong thanh Trudng day
nghé trong diém, dugc S& GD-DT di ting budc phan cip quan 1y theo hudng
nang cao quyén tu cha va tu chiu trach nhiém cho cic truong cao ding va trung
cap truc thudc.

Thanh phd va céc tinh 1an can c¢6 nhiéu khu cong nghi€p phat trién, nhu cau
nhan luc qua dao tao nghe ting cao nhung trén thyc té ty 1€ lyc luong lao dong da
qua dao tao nghe con thap, vi the dao tao nhan luc dé cung cap cho nganh céng
nghiép thanh phd dang 13 co hoi rat 16n dé nha truong phat trién.

Qua trinh hoi nhap qubc té cia GDNN Viét Nam ngdy cang sdu rong da tao
diéu kién dé nha truong hoc tap kinh nghiém cua cac truong tién tién trong cong
tac quan ly, phat trién hoat dong NCKH, d6i méi phuong phap giang day.

Yéu cau ctia x4 hoi vé chat luong ddo tao ngay Cang cao, giai phap kiém dinh
chat luong va cong khai chat luong dao tao 13 co hoi dé truong khang dinh va phat
trién.

Poi séng x4 hoi dan duge nang I1én, nhu cau hoc tap ciia cong dong ciing
ngay mot da dang va gia ting theo, nhiéu nganh nghé va dich vu méi dugc mé ra,
nén ngay cang nhiéu nguoi lao dong tu tim dén cac khoéa hoc nghé dé co du kién
thirc va tay nghé tham gia vao thi trudng lao dong.

1.2.Théch thire

Nhitng yéu ciu vé phat trien GDNN tao nén thach thirc vé thé va luc méi cho
nha trrong noi riéng va hé thong cac truong cao dang, dai hoc ca nudc noi chung

Nhu ciu lao dong chit lugng cao ctia x3 hdi ngdy cang tang, do do yéu cau
phai tang nhanh quy mé dao tao, dong thoi dam bao nang cao chat luong dao tao
va chat luong doi ngii GV la thach thire 1on trong tinh hinh hién nay cua Nha
truong. Phai phan dau dé xdy dyng va phat trién doi ngli GV dap umg t6t cac yéu
cdu trong giai doan phat trién méi.

Tac dong cac mat trai ctiia co ché thi truong vao linh vuc GDNN ¢4 nudc noi
chung va doi ngii can bo, GV cua Trudng noi riéng ngay cang dién bién phuc tap,
tac dong manh hon trong giai doan doi ngii can b, GV dang duoc “tré¢ hoa”. Nha
truong can ¢ cac bién phap hiru hiéu dé cong tac quan 1y dam bao ki cuong, né
nép trong moi hoat dong.

Su canh tranh va thu hat can bd khoa hoc trinh do cao cua cac to chic bén
ngodi nha truong 13 mot thach thirc 16n dbi véi cac truong dai hoc — cao dang
trong van dé “chay mau” chit xam; Céac truong dai hoc da nganh, co nhiéu bac
dao tao, co bé day dao tao k¥ thuat, NCKH va c6 uy tin vé chuong trinh dao tao
qudc té gan ké vi tri cua trudng 1am anh hudng manh dén van dé hop tac dao tao
qudc té va trao d6i GV, HS-SV.

Sy canh tranh chit luong ddo tao cua cac trudng ngdy cang gay gat vi vay
can phai d6i méi muc tiéu, chuong trinh va phuong phap giang day dé HS-SV ra
truong dap ung dugc y€u cau cua xa hoi, cia doanh nghiép, c4 vé chuyén mon,
dao dtrc va k¥ ning lam viéc, d6i méi cong tac quan Iy HS-SV.
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Do nh@p thirc cua xa hC)i’ tac dong dén phu huynh ,VE‘l HS-SV, dong co hocq tap
cua dai da s6 HS-SV chi mu6n hoc dai hoc khong mudn hoc cac truong cao dang,
dan dén thach thuc trong cong tac tuyén sinh dau vao.

Chét luong gido duc cta nha trudng dang dimg trude mét ap luc 16n 1a dao
tao chuyén moén phai theo kip da phat trién cua nganh cong nghi€p thanh phd
trong qué trinh CNH-HDH.

2. Piém manh — Piém yéu

2.1.Pi¢ém manh

Sau hon 30 nam phan dau truong thanh tir truong Day nghé Trung hoc Ién
truong Cao dang, nha truong da khang dinh dugc uy tin va thuong hi¢u véi vi thé
1a mot trudng cao dang trong diém ctia GDNN TP.HCM, dong gop ximg dang vao
su nghiép phat trién gido duc caa Thanh phd néi riéng va dat nudce nodi chung.

Ban chap hanh Pang bd, Ban Gidm hiéu, cac doan thé cung tap thé can bo —
gi4o vién — nhan vién ludn doan két, thong nhat trong thyc hién nhiém vy vi sy
nghiép phat trién ctia nha trudng. Doi ngii GV cua trudng cé trinh d6 chuyén mén
dat va vuot chuan, pham chat tét, tim huyét v4i nghé, gan bé véi Nha trudng va
ngay cang dugc tré hoa.

Hoat dong quan ly diéu hanh ndi bo cua truong dam bao duge sy dong bo,
théng nhat va hiéu qua. Cac qui ché, qui dinh, qui trinh quan 1y dugc cu thé hoa va
thuc hién nghiém tac, c¢6 su doan két, gén bo, lién két chat ché gitra cac phong,
khoa dé thyc hién tét nhiém vu.

C6 nguodn tai chinh tuong dbi 6n dinh dap tmg cac hoat dong dao tao, NCKH va
cac hoat dong thuong xuyén khéc, co cac qui dinh chi tiét vé quan 1y va phan bo st
dung cac ngudn thu, chi nén Nha truong ¢ thé chu dong trong cong tac tai chinh.

C6 mdi truong giang day t6t, mot so phong thuc hanh véi trang thiét bi may
moc moi, tién tién phi hop véi xu thé phat trién ctia xa hoi.

Véi uy tin dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dép tng nhu cau tuyén
dung cua nhi€u doanh nghiép va co s¢ san xuat, Nha truong da dugc sy ho trg va
gitp do cua trén 1.000 doanh nghiép tai thanh phd va céac tinh 1an can trong hoat
dong thuc tap tot nghiép va tim viéc lam cho HS-SV, trong d6 c6 nhiéu doanh
nghi¢p do cac cyu HS-SV thanh lap, 1a nhitng ngudi san sang gop suc cho qua
trinh phat trién cua truong.

Nha trudng c6 chinh sach 16 rang va nhat quan trong viéc hd trg kinh phi, hd
tro thot gian cho can by — gidng vién — nhéan vién hoc tap, boi dudng, nang cao
trinh d0 chuyén mon nghi¢p vu, nhiirng dicéu kién nay 1a dong luc rat 16n dé€ can bo
— giang vién — nhan vién tich cuc hoc tap.

2.2.Piém yéu

Hé thé)ng phong hoc, phong thi nghiém, xudng thuc hanh, Thu vién .. chua
dap phat trién kip thoi theo su tién bo cia KH-CN.

Thiéu mot sé diéu kién can thiét nham hd tro tién ich cho HS-SV trong hoc
tap va sinh hoat nhu: ky tic x4, thu vién hién dai, tang cuong cac hoat dong ngoai
khoa...
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Chua thyc hién duoc viéc ky két hop dong hop tac trao doi GV, sinh vién voi
cac truong dai hoc, cao dang & nudc ngoai.
Quan h¢ hop tac cua truong voi cac truong ban, cac t6 chuc trong nudc va

nudc ngoai chua phat trién dung mirc nham gop phan nang cao chét luong dio tao
va ting ngudn thu cho trudng.

Chua c6 doi ngtit GV dau nganh, dac biét 1a nhiing ngudi ¢6 hoc vi va chic
danh cao dé dap (mg nhu cau dao tao ngay cang ting vé sb lugng va chat luong .

GV c¢6 kha ndng giang day chuyén nganh bang tiéng Anh con it nén chua
thuyét phuc dugc ddi tac dé lién két.

Doi ngii GV con thiéu so voi sd lwong HS-SV hién ¢6 clia nha trudng.
IV. Céc nhan t6 chi yéu tac dong dén sw phat trién cia Truong
q Cac nhan t6 chu yéu sau day sé tac dong dén su phat trién cia Truong Cao
dang Ly Ty Trong Thanh TP.HCM trong thoi gian téi:

1. Céc nhan t6 bén ngoai Trudong

Su quan 1y nganh cua Bo LD-TB va XH, Tong cuc GDNN trong viéc chi dao
thuc hién chién lugc phat trién va quy hoach mang ludi truong PH, CD, thong
qua dé ra cac chinh sach dao tao cu thé va kiém tra thyc hién ctia cac dia phuong
va cac truong, vi¢e tao di€u kién dé Truong tham gia cac du an va cac chuong
trinh do Bo chu quén v.v...

Sy quan tdm ciia lanh dao Pang va Chinh quyén Thanh phd va céc co quan
hitu quan nhu 1a S6 GD-DT, S¢ LD-TB-XH, S6 Noi vy, S¢ Tai chinh v.v...v¢
nhan su, tai chinh, chinh sach hd trg, phan cip quyen tu chd, quan ly ... cling nhu
phat huy vai tro ciia Trudng trong nganh, khdi ddi véi cac hoat dong tai dia
phuong.

Thu nhdp cua nhan dan, sy cai thién mac séng cua ho lam ting nhu cau va
kha ndng tham gia hoc tap; sy phat trién san xuat va nhu cau st dung lao dong
dugc dao tao cua cac doanh nghi¢p va cac co s& san xuat tai dia phuong va cac
vung lan can.

Ning lyc cua cac dbi tha canh tranh ngdy cang dugc khang dinh (Vi du
Truong Cb K¥ thuat Cao Thang).

2. Céac nhén t6 bén trong Trudng

Pham chat, nang lyc 1anh dao Truong trong d6 co tam nhin chién luge, kha
nang doan két, tao 1ap sy dong thuan gitta cac don vi va c4 nhan trong Truong dé
thue hién muc tiéu chung; sy nhay bén cua doi ngii lanh dao va quan ly nha truong
trong viéc doi méi quan 1y pht hop véi méi truong thuong xuyén bién dong.

Pham chit, nang luc cia doi ngti GV va nhan vién ngang tam voi nhiém vu
dugc phan cong; doi song vat chat tuy con nhiéu kho khan, nhung ho luon tha
thiét vo1 nganh, nghée, gan bo voi Truong;

Co s vat chat, ngudn kinh phi, gid hoc phi va cac ngudn khéac dap tmg dugc
cac nhu cau ngay cang tang cua hoat dong nha truong.
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V. Nhu ciu mong do¢i ciia cac ddi twong lién quan dén hoat doéng ciaa
Nha truong

1. Ciap chii quan:

- Nha truong dat chuan vé yéu cau kiém dinh chit luong gido duc nghé
nghiép.
- Tuan thu cac qui dinh vé linh vuc hoat dong GDNN.
2. Nha trwong
- Moi truong lam vi¢c an toan, an ninh, than thién.
- CO6 co hoi tham gia dao tao nhan luc dap ung nhu cau thi truong lao
dong trong va ngoai nudc, uy tin cia truong lién tuc nang cao.
- Hoan thanh cic cam két d6i v6i HS-SV, tuan thu luat dinh.
- Doi song ciia GV-NV 6n dinh.
- Duy tri va cai tién hé thong quan Iy chat luong
3. Nguoi hoe
- Hoc phi phu hop, dugc hudong dung va du cac ché do chinh sach dbi
v6i sinh vién.
- Moi truong hoc an toan, v€ sinh.
o Chét lugng dao tao dam bao nhu cam két, c6 kién thirc, trinh do tay
nghé, tiép can duoc cong nghé dang cd & doanh nghi¢p trong nudc va khu vuc.
- Tét nghiép co6 viéc lam dung nganh, nghé dao tao.
4. Nha tuyén dung
Cung cap ngudn lao dong dat chuan vé kién thirc, k¥ ning, chuyén mon,
dao dtrc tdc phong cong nghiép.

5. Quan diém ciia Trwong vé dap @ng yéu cau cia cac bén quan tim

Trong tam chinh cta qua trinh xay dung hé thong quan 1y chéat lugng 1a dap
g cac yéu cau ctia khach hang va phan déu vuot xa hon mong doi cta khach
hang, khach hang cua truong chinh 1a HSSV, phu huynh, cac doanh nghiép, cac
d6i tac...chua ké khach hang ndi bo ctia Trudong chinh 13 doi ngii CBGVNV ciing
can dugc quan tam dac biét.

Nha Truong xac dinh thanh cong bén vimng chi c6 thé dat dugc khi Truong
thu hat va gitr dugc long tin ctia khach hang va cac bén quan tam lién quan khac.
Viéc hiéu duoc nhu cau va mong doi hién tai va twong lai cua khach hang va céc
bén quan tdm khac s& dong gdp cho sy thanh cong bén ving cua trudng.

36



Phan II
Pinh huéng phat trién nha truong giai doan 2019 — 2021, tim nhin 2025

I. Quan diém phat trién:

Quan diém phat trién ctua Truong Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM dya trén
ba nhan t6: dao tao nghé — nghién citu khoa hoc — hop tac voi doanh nghiép. Day
chinh 1a luan cir dédc bi€t quan trong phan anh mdi quan hé gin bé chat ché cua
quan dlem phat trién nha trudng véi tim nhin va st ménh cia truong, gom: dao
tao nguon nhan luc chat lugng cao cho thanh pho, nghién ctru khoa hoc phuc vu
qué trinh dao tao, cap nhat k¥ thuat va cong ngh¢ mai; lién két chit ché véi doanh
nghiép dé dap tmg dao tao theo nhu cau x4 hoi.

Triét 1y phat trién cua trudng 1a: “Kién tao co hdi dé phdt trién bén viing”

MJi thanh vién trong nha truong, tir can bd quan 1y, GV, nhan vién dén HS-
SV dugc tao co hoi dé phat trién nang lyc, tri thirc, k§ ning va cac pham chat can
thiét cho cudc sdng trong thé gidi hién dai. Cac yéu to nay khong tu nhién ma co,
chung phai dugc moi thanh vién trong nha tru’o*ng chung suc xdy dung. Do vay,
triét 1y “Kién tao co hoi dé phdat trién bén viing” 1a dinh hudng xuyén subt cac
hoat dong cua nha truong. Moi nguoi dén 1am viée, hoc tap tai Truong Cao dang
Ly Tu Trong TP.HCM déu c6 trach nhiém cung nhau tao co hoi dé cung dua nha
truong phat trién nhanh, manh va bén vimg.

I1. Pinh hwéng phat trién

1. Tam nhin

X4y dung Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh phé H6 Chi Minh c¢6 mdi
truong than thién, du nang luc canh tranh va hoi nhap; Pap tng sy mong doi ctua
cac bén lién quan bang viéc cung cap cac chuong trinh va dich vu tot nhat; Phat
trién thanh co sé gido duc nghé nghiép chét luvong cao theo hudng tién tién, hién
dai, c6 vi tri xrng dang tai Viét Nam va khu vyec.

2. St ménh

Truong Cao dang Ly Ty Trong TP. Hb6 Chi Minh dao tao nhiéu loai hinh phu
hop v61 nguoi hoc; Cung cap ngudn nhan lyc cd chét lugng cao dap ing nhu cau
x4 hoi; Két hop dao tao voi nghlen ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

3. Cac gia tri: Cac gia trj ¢t 151, truyén thong cta truong 1a:

“Nhdn vin — sang tao — phét trién — bén vieng”

4. Muc tiéu chung

Pén nam 2020, Trudng Cao dang Ly Tu Trong Thanh phdé HO6 Chi Minh dam
bao du diéu kién dé duoc cong nhan dat chuin Truong nghé chat luong cao theo
Quyét dinh s6 761/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu, trd thanh co sé dao tao cd
uy tin trong cac linh vuc kinh té - k¥ thudt cia Thanh phd HO6 Chi Minh, cung cép
cho thi truong lao dong ngudn nhan lyc chit luong cao, ¢ trinh do chuyén man,
k¥ ning nghé nghiép, kha nang dap tmg cong vi€c ¢ cac khu cong nghé cao trong
nuéc va dap Gmg nhu cau xuat khau lao dong dén cac nudc phat trién trong khu
vuc.
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I11.Cé4c nhém chién lwoc phat trién trwong giai doan 2019— 2021, tam
nhin 2025:

1. Nhém chién lwge 1: Chién lwgc phat trién dao tao va nghién ctru
khoa hgc

1.1.Chién lwgc phat trién dao tao:

Xuat phat tir st mang va muc tiéu cia Truong Cao dang Ly Tu Trong
TP.HCM dén nam 2021, cin clr vao két qua danh gia cic co hoi thach thirc va
diém manh, diém yéu cua truong, chién luoc duoc hinh thanh theo hudéng két hop
cac ning luc san c6 cua truong, khai thac cac co hoi, phén dau vuot qua cac thach
thirc, phat huy cac diém manh va khic phuc nhiing diém yéu. Giai doan tir nim
2019 dén 2021, tap trung phat trién bay nghé trong diém dé khang dinh thuong
hiéu cia truong. Giai doan sau nim 2021, tiép tuc phat trién thém 3 nghé trong
diém la Cong ngh¢ Ky thuat Nhi¢t, May thoi trang va Tai chinh doanh nghiép,
dap (mg yéu cau phat trién ciia nganh céng nghiép thanh phd.

Tap trung vio cONng tac tuyén sinh, trién khai cong tac tu van tuyén sinh va
quang ba thuong hi¢u mdt cach hiéu qua.

Mo rong nganh, nghé dio tao, loai hinh dao tao cta Truong dé ting quy mo,
tao ngudn lyc phat trién nha truong. Tang cudng dao tao hop tac qubc té, lién két
dao tao trong nudc va nudc ngoai. Xay dung chuong trinh dao tao lién thong theo
cac bac hoc, chuong trinh ddo tao tién tién dat chat luong cao.

1.1.1. Muc tiéu phat trién dao tao
Nang cao chat luong ddo tao dap Gmg nhu cau phat trién kinh té xa hoi;

Po6i mébi toan dién, cin ban chuong trinh, ndi dung va phuong phéap dao tao
theo hudng hién dai tiép can voi trinh do cac truong dai hoc, cao déng cO uy tin
trong nudc va khu vuc, tién toi hoan thién dao tao theo hé théng tin chi & tat ca
cac bac dao tao va cac chuong trinh dao tao cua Truong.

Nang cao chat luong dao tao, dam bao viéc dao tao nhan luc chét luong cao
c6 kién thirc vimg vang, c0 ky nang nghé nghi¢p thanh thao va trinh do tu duy
sang tao, dugc cac co so tlep nhén danh gia t6t. Pac biét 7 nghé trong diém phai
dap tng nhu cau xa hoi vé sé luong va chat luong. Tiép tuc xac dinh cic nganh
nghé dao tao miii nhon cta Trudng dé phat trién theo dinh hudng ning cao chat
lugng dao tao, tao nén thuong hi¢u ctia nha truong.

Phat trién chuong trinh dao tao tién tién, c4c loai hinh dao tao, ting quy mo
dao tao, dao tao lién két va hop tac quoc té. Phat trién chuong trinh dao tao nghé
vO1 nhiéu hinh thirc dao tao.

1.1.2. Phat trién chat lrong dao tao

Nguoi hoc duge cung cip cac chuong trinh ddo tao ¢ chat lugng cao, co
kién thirc virng vang, c6 ky nang nghé nghiép thanh thao va trinh d6 tu duy sang
tao, dugc cac co so tiep nhan danh gia tot.

Cac chi tiéu thyc hién:
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- 100% chuong trinh dao tao dugc xay dung déu c6 sy tham khao ¥ kién
cua cac doanh nghiép, dugc cap nhat cac cong nghé méi va chuong trinh dao tao
tién tién cia nudc ngoai,

100% cac hoc phan déu c6 gido trinh;
100% chuong trinh dugc cap nhat, bo sung kién thic méi hang nam;

Tang cuong trang thiét bi mdi, hién dai dap ung yéu cau xa hoi;
1100% GV dumg 16p déu dat chuan quy dinh cua By LD-TB va XH va
duoc kiém tra toan dién hang nam.

- Mo thém it nhét 5 nganh, nghé méi dap timg nhu cau x4 hoi.

Giai phap thue hién chién lwoce niang cao chit lwong dio tao:

- T6 chtic hoi thao 14y ¥ kién cta doanh nghiép vé chuong trinh ddo tao it
nhat 1 lan/1-2 nam; Xay dung moi quan hé gan bo véi cac cong ty, xi nghiép de
dua HS-SV di thuc tap va giodi thiéu vi¢e lam cho HS-SV t6t nghiép ra truong;

- Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng hoc sinh gidi nghé cap thanh
pho, cap quoc gia, ASEAN va quoc te.

- Hoan thién chuong trinh dao tao theo hé théng tin chi va cac chuong
trinh dao tao lién thong theo cac bac hoc, xay dung chuong trinh dao tao chat
luong cao.

- M0 rong thém cac nganh dao tao, cac loai hinh ddo tao cua trudng dé
tang quy mod dao tao, tao nguon luc phat trién nha truong;

- Thuong xuyén cdp nhat cong ngh¢ mdi va tham khdo chuong trinh dao
tao tién tién.

- Lién két chat ch& voi doanh nghiép thanh 1ap cau lac bd chuyén nganh,
tang thot gian thuc hanh tai doanh nghiép.

- Tang cuong quan 1y, kiém tra hoat dong giang day cua GV (gi4o trinh, s6

tiét thuc day, noi dung giang day...); Hoan thién hé thong giao trinh, bai giang
chuan 12 mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé nang cao chat lugng dao tao.

- Thyc hién ké hoach du gio, kiém tra hd so chuyén mon ciia gido vién hang
nam;

- Tang kinh phi dau tu trang thiét bi hoc tip giang day.

1.1.3. Loai hinh, cap dao tao

Pé dap tmg yéu péu cung cap nguﬁ)n nhan lyc chét lugng cao cho qué trinh
CNH-HDH thanh pho, Truong Cao dang Ly Tu Trong TP.HCM thyc hién da
dang hoa loai hinh, cap dao tao: Cao dang, Trung cap, Cao dang lién thong.

Tmégng tiép tuc xay dung va phat trién lpai hinh dao tao: Pao tao kép, dao
tao thi diém, lién két dao tao va hop tac quoc te.

Cép ddo tao: Phat trién quy mo dao tao trinh 4o Cb, TC theo nhu cau xa hoi.

1.1.4. Quy md dao tao

Phan dau dén ndm 2021 toan truong cé khoang 14.000 HS-SV; sau ndm 2021
va nhitng nam ti€p theo dam bao 15.000 HS-SV/nam hoc.
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Tuyén méi hang niam:
Chi tiéu tuyén sinh hang nam: 6.000 HSSV

Trong do:
- Chi tiéu tuyén sinh Cao dang: 4.000 SV
- Chi tiéu Trung cap: 2.000 SV

Du kién nam 2025 co so 2 (phan hiéu Cu Chi) dua vao hoat dong, s& ting qui
mo 1én khoang 20% (1.200 HS-SV)
1.1.5. Co cau nganh, ndi dung, chwong trinh dao tao

Duy tri va dam bao chat luong véi cac nganh, nghé da co, tap trung phat trién
7 nghé trong diém (Qudc gia) va 01 nganh mii nhon (TP.HCM) la nganh Co khi.
Mo cac chuyén nganh dao tao mai theo nhu cau phat trién ctia xa hoi.

- Tong sb nghé dao tao: 65 nghé (Cao dang: 33 ngh¢; Trung cap: 32 nghe)

- Noi dung, chuong trinh dao tao bam sat khung chuong trinh chung do Bo
LD-Tvaé XH, Tong cuc GDNN ban hanh, dap ing dugce nhu cau cua qua trinh
phat trién gido duc cac cap. HS-SV tot nghiép ra truong dam bao vé trinh do kién
thtrc, k§ nang nghi¢p vy, c6 kha nang thich tmg nhanh véi thi truong lao dong.

- Tiép tuc d6i méi ndi dung, chuong trinh dao tao theo huong chuan hod -
hién dai hoa phu hop véi phurong thirc to chirc quan 1y dao tao.

1.1.6. Giai phap thuc hién

Tang cuong cong tac chinh tri tu tudng cho HS-SV thong qua cong tac giang
day va cac hoat dong ngoai khoa;

Xay dyng van hoa hoc duong, van héa cong so trong Nha truong;

Po6i méi cong tac quan ly HS-SV;

Hoan thién van ban quan ly HS-SV;

Xay dung qui dinh viéc danh gia quan ly gido duc thong qua vi¢c HS-SV
tham gia danh gia cong tac giang day cua GV;

Pa dang hoa cac loai hinh tu van tim 1y, nghé nghiép cho HS-SV;

Phoi hop voi phu huynh HS-SV, dia phuong, doanh nghi¢p. . .trong cong tac
dao tao, gido duc, boi dudng k¥ nang song cho HS-SV;

~ Thuthdpy kién cua céc nha tuyén dung, thong qua danh gia cua HS-SVvay

kién phan hoi cua cyu HS-SV dé rut kinh nghiém va nang cao chat luong GDNN
cua truong.

1.1.7. Hé thong chi tiéu

- HS-SV ra trudong c6 viéc lam phu hop véi chuyén nganh dao tao dat ty 1€
dat ty 1¢ 95%

- S6 HS-SV dat két qua rén luyén tir trung binh trd 1én dat 95%

- Ti 1€ sinh vién thoi hoc sau mdt nam nhap hoc thép hon 20%

- Ti 1é sinh vién dat trinh d6 KY SU THUC HANH loai kha tré 1én cao hon 10%.
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1.2.Chién hrge phat trién nghién ciru khoa hoc

1.2.1. Muc tiéu phat trién nghién ciru khoa hoc

Tang sb lugng va chit lugng dé tai KH-CN cac cap, diy manh céc nghién
ctru ung dung, chuyén giao cong nghé dic biét 1a linh vuc gido duc k¥ thuat. Phin
d4u dén nam 2021 c6 hon 80% can bd giang day dat trinh do sau dai hoc va 85%
Thac si tré 1én chu tri it nhat 1 dé tai NCKH, 80% can bd giang day tham gia
NCKH .

Phéan d4u dén nam 2021: tham gia 5 dé tai KH-CN cap Bo va So; it nhat mdi
niam c6 50% GV c¢6 dé tai KH-CN cap truong.

1.2.2. Pinh hwéng phat trién nghién ciru khoa hoc

Ung dung CNTT quén 1y dé taii KH-CN, xay dung co sd dir liéu khoa hoc va
cong nghé, diang ky ho so va tu van truc tuyén.

Xay dung tap san ndi bo nham tao diéu kién cho GV viét bai bao khoa hoc,
trao doi kinh nghiém quan 1y, tuyén truyén vé van dé so hiru tri tué: Khuyén khich
can bo giang day tham gia viét bao; Pua hoat dong chuyén dé khoa hoc cap khoa
thanh sinh hoat thudng ky véi 50% can bo giang day co it nhat mot bao céo.

Nghién ctru md hinh quén 1y téng thé TQM dé nang cao chat luong hoat
dong KH-CN; cai tién phuong phap danh gia két qua cac dé tai NCKH theo céac
chu dé cua dé tai.

Mo rong quan hé qudc té, tranh thu sy gitp dd cua céac to chirc khoa hoc, cac
truong dai hoc ¢ nudc ngoai.

1.2.3. Moi quan hé dao tao — nghién ciru khoa hoc

Thuc hién tot viée gén két gitra dao tao vdi NCKH va chuyén giao cong
nghé; xay dung va phat trién mé hinh lién két giita nha trudng voi doanh nghiép.

1.2.4. Giai phap thuc hién

B6 tri tdi thiéu 1% ngan sach nha nudc hang nam dé thuc hién cac nhiém vu
KH-CN duoc quy dinh trong Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11
nam 2005 cta Chinh phu vé d6i méi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét
Nam giai doan 2006 — 2020.

Tang cuong dau tu co so vat chat theo dinh huéng dap tmg cho GV NCKH
va hd tro nang cao niang luc sang tao cho GV.

Pay manh NCKH giao duc: khuyén khich nghién ctru d6i méi phuong phap
giang day phu hop v&i ddo tao theo hoc ché tin chi va phu hop véi xu thé xa hoi
hoc tap; nghién ctru Gmg dung cong nghé eLearning trong day hoc; Xay dung dé
an nang cao nang luc NCKH cho GV;

Hoan thién va ting cudng co ché quan 1y, dé xuit cac bién phap khuyén
khich, vira khuyén khich vira bat buéc GV thyc hién nhiém vu NCKH; Khuyén
khich, huy dong va tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé GV ¢6 ning luc tham
gia dé tai cAp Bo, cip Thanh pho.

Dinh ky thanh tra, kiém tra, tong két, danh gia két qua va hiéu qua hoat dong
KH-CN cua truong; xét khen thuong cac don vi, ca nhan c6 thanh tich xuat sic
trong NCKH va xtr 1y vi pham theo quy dinh hi¢n hanh.
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1.2.5. Hé thong chi tiéu
a. Giai doan 2019 — 2020

Bang 8: Chién lwgc phat trién nghién cieu khoa hoc giai doan 2019-2020

TT

Noi dung

Chi tiéu

Ghi chua

Pé xuat, tham gia tuyén chon, trién khai thuc hién va t6
chirc quén ly deé tai KH&CN cac cap

Pé tai cip Thanh phd

03 dé tai

Pé tai cap trudng

moi ndm co tur 20 - 30%
gidng vién co dé tai

Pé tai cap khoa (Sang kién kinh
nghiém)

mdi nim tr 30 - 40%
giang vién co dé tai

Cac hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ khac

Ho1 thao khoa hoc, bao cdo chuyén

nudc ngoal

4 cép Khoa 35 héi thao
Ho1i thao khoa hoc cép truong 05 ho1 thao
Bai bao dang trén tap chi khoa hoc

va ky ycu hoi thao trong nudc va 20 bai

b. Giai doan 2020 — 2021

Bang 9: Chién lwoc phat trién nghién ciru khoa hoc giai doan 2020-2021

TT

Néi dung

Chi tiéu

Ghi cha

Dé xuat, tham gia tuyén chon, trién khai thuc hién va to chirc

quén ly dé tai KH&CN cac cip

Pé tai cap Thanh phd

03 dé tai

Pé tai cap trudng

moi nam co tu 20 - 30%
giang vién co dé tai

Pé tai cip khoa (Sang kién kinh
nghi¢m)

modi nam tr 30 - 40%
giang vién co de tai

Cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ khac

Hoi thao khoa hoc, bao cao chuyén dé

c ép Khoa 14 hoi1 thao
Hoi thao khoa hoc cip trudng 05 hoi thao
Bai bao dang trén tap chi khoa hoc va

ky yéu hoi thao trong nudc va nudc 10 bai

ngoai
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1.3. Pinh huéng phat trién hop tac quoc té

1.3.1. Muc tiéu hoat dong hop tic quoc té

Nang cao chat luong GDNN theo hudng hién dai, tiép can nén gido duc dai
hoc tién tién trong khu vuc va trén thé gioi.

Tao diéu kién dé Truong phat trién bén viing, dao tao nguén nhan luc c6
trinh d§ va chat luong cao, phuc vu su nghi¢p CNH-HDH dat nudc.

1.3.2. Giai phap thue hién

Chu dong hoi nhap va nang cao hi¢u qua hop tac quoc té trong GDNN.
Khuyen khich viéc hoc tap va nghién ctru ¢ nude ngoai bang cac nguodn kinh phi
ngoai ngan sach nha nudc. Nghién ciru xay dung dé an lién két dao tao véi nhitng
co s¢ dao tao nudc ngoai co uy tin cac nganh Co khi, Pi¢n - Dién tir, Pong luT.
Tang cuong giao luu van hoa va hoc thuat quoc te.

Tang cuong dau tu ngudn lyc cua Trudng cho hoat dong hop tac qudc té
nhdm duy tri moi quan hé véi cac doi tac chién luge va mé rong giao luu véi cac
to chirc gido duc c6 uy tin. Tién hanh kiém dinh chat lugong Truong nham xay
dung 10 trinh lién két dao tao phu hop voi luat gido duc dai hoc.

1.3.3. Hé thong chi tiéu

80% GV co6 kha ning giao tiép bang tiéng nudc ngoai. 80% can bd quan 1y
c6 trinh d9 thac si, tién si, st dung thanh thao 01 ngoai ngit trong giao tiép va lam
viéc vai khach quoc té.

Trich 1% ngan sach dé hoat dong vé hop tac qudc té trong dao tao va NCKH.

1.4 Pam bio chat lwong:

1.4.1. Cac diéu Kkién dam bao chat lwong

Nha trudng dam bao phan déu dat chuan vé cac diéu kién dam bao chat
luong dao tao, gom:

Piéu kién vé doi ngii can bd giang day va phuc vu giang day (s6 luong, chat
lugng, trinh d doi nga theo quy dinh cua B6 LD-TB va XH, kha nang NCKH va
tham gia hop tac quoc té cua doi ngil);

Diéu kién vé co s& vat chét (so phong hoc, sb xuong thyc hanh, dién tich dat,
dién tich xay dung, may moéc thiét bi...theo quy dinh cua nganh);

Diéu kién vé tai chinh (bao dam cac ngudn thu cta nha truong di cung cap
cho cac hoat dong theo muc ti€u phat trién da xac dinh);

Eié‘u kién vé chat lugng dao tao: Bao dam cac diéu kién vé 3 cong khai, cac
chi s6 v€ quy mo, hi¢u suat dao tao.

1.4.2. Céc bién phap ning cao chit lwong
- Xay dung “van hoa chat lugng”, “vin héa td chirc” clia nha truong dé tao
nén he thdng gid tri ctia mdi don vi, tac dong dén qua trinh khéc phuc, diéu chinh,

cai tién ning cao chét lugng, quyet dinh su thanh cong trong viéc thuc hi¢én muc
ti€u sir mang cua nha truong, khang dinh chat luong dao tao;

- Xay dung, thanh 1ap cac Ban dam bao chét luong tai ting don vi;
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- Xay dung cac quy trinh dam bao chat luong bén trong;

- Danhgidndibd 1 -2 lan/nam & tung don vi vé dam bao chat lugng;

- Tb chirc xdy dung S6 tay chit luong theo timg nganh nghé dio tao;

- Tién hanh kiém dinh chit luong chuong trinh dao tao theo timg nganh
ngheé.

1.4.3. Céac hoat dong dam bao chit lwong

Té chirc thue hign, gidm sdt, ddnh gid ké hogch:

- Phong Tuyén sinh -bao tao, phong Khao thi va Bam bao chat lugng chiu
trach phiém tharp muu, t0 chirc thuc hién chién lugc phat trién cong tac khao thi
va kiém dinh chat lugng cua truong.

- Phong Tuyén sinh - Pao tao, phong Cong tac Chinh tri - HSSV, phong
Khao thi va bam ‘péo chat luong dam bgio dinh ki hémg nam kiém tra tién do thuc
hién k& hoach chién lugc khao thi va kiém dinh chat lugng. Kip thoi co bién phap
doi pho véi nhitng thay doi dé dam bao ké hoach dugce thuc hién.

- Cac don vi trong trudng thuc hién nghiém tuc, cé chéat luong nhiém vuy,
chtc nang dugc giao trén co s& quan 1y, danh gid hoan thanh nhi€ém vy ndm hoc
cua tung don vi va ca nhan.

1.4.3.1.Ldy ¥ kién nguoi hoc (dang hoc va sau khi tot nghiép vé chwong
trinh dao tao)

Hang nim t6 chirc thuc hién viéc 1ay y kién phan hoi ciia HS-SV vé mon hoc
ngay sau khi hoan thanh mén hoc.

T6 chuc }éy y kién phan hoi ciia HS-SV vira tot nghiép vé chuong trinh dao
tao trong L¢ tot nghiép cua tung khoa.

T chuc léy ¥ kién phan hoi cua HS-SV di tot nghiép dang lao dong tai cac
doanh nghi¢p vé€ chuong trinh dao tao.

1.4.3.2. Ldy y kién nha tuyén dung vé nguwoi hoc va chwong trinh ddo tao

Thyc hién khao sat y kién cua cac doanh nghi¢p vé nguodi hoc va chuong
trinh dao tao trudc khi két thuc thuc tap tot nghiép tai doanh nghiép.

Pinh ky t0 chirc thyc hién viéc lay ¥ kién phan hoi ciia nha tuyén dung vé
nguoi hoc va chuong trinh dao tao bang nhi€u hinh thirc nhu t6 chirc ngay hoi
viéc lam...

7 Moi hoc ky, nha truong to chure hoi nghi, toa dam dé trao doi véi ,céc nha
tuyén dung dé nhan y kién phan hoi vé chat lugng dao tao nhan luc chat luong
Cao cua truong trong mdi tuong quan voi lao dong cac chuyén nganh khac khi
tham gia thi tru:(mg lao dong. Thong qua cac toa dam, tap trung y kién cta nha
tuyén dung vé viéc d6i méi chuong trinh dao tao, Ve phuong phap giang day (lay
ngudi hoc lam trung tim, theo huéng giai quyét van d¢) nham giup HS-SV ning

dong, sang tao, phat huy tinh tu hoc hiu qua, khai thac va van dung cong nghé
thong tin tot, phuc vu tdi da cho cong viéc caa HS-SV sau nay.

Qua cac hoi nghi va toa dam, tong hop ¥ kién cac nha tuyén dung vé mot sb
kho khan ma HS-SV cua truong gap phai khi tham gia thi truong lao dong nhu
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han ché vé k¥ ning mém, k¥ ning tim viéc, co xat véi thuc té, tic phong cong
nghiép va dinh hudéng cong viéc, dé diéu chinh chuong trinh dao tao va hoat dong
ngoai khoa phu hop cho HS-SV.

Thong qua cac hdi nghi va toa dam, cac giao luu va lién hé cua nha truong
v6i cac nha tuyén dung, tim céc doanh nghiép san long hd tro tri Iyc va vat luc
cho cac hoat dong trang bi ky nang mém, hd tro chd thue tap tbt nghiép va viéc
lam cho HS-SV, gitip rut ngin khoang cach giita nhu cu ctia nha tuyén dung va
chat luong dao tao cua truong.

Nhiing ¥ kién phan h6i mang tinh xay dung cta cac nha tuyén dung sé 14 co
s& dé nha truong xay dung, nang cao chat luong toan dién dé€ trd thanh don vi dao
tao nhan luc chat lugng cao, phuc vu tot nhiéu linh vuc trong xa hoi.

1.4.3.3. Ldy y kién giang vién vé chwong trinh ddo tao

T6 chire thyc hién viée ldy ¥ kién phan hdi cia GV ngay sau khi hoan thanh
mon hoc.

T6 chtc hoi nghi dinh ky tir cip to, khoa dé ra soat ndi dung, cdu tric
chuong trinh dao tao cua trudong, lay y kién cua GV dé di¢u chinh chuong trinh
dao tao, dé hoach dinh su thay doi ty trong cac khoi kién thic trong cau tric
chuong trinh dao tao.

T6 chirc hoi nghi dinh ky 14y ¥ kién phan hoi ciia cac to chuc gido duc dé bo
sung, dieu chinh chuong trinh.

Vin ban y kién cta lanh dao vé diéu chinh chuong trinh.

1.4.4. Hoat dong tw danh gia theo b tiéu chuin

7 Thuc hi¢n cong téq Kiém gﬁnh chét luong Chuong trinh dao tao theo bo ti€u
chuan cua co quan c6 tham quyén ban hanh.
1.4.4.1. Xir Iy cdc y kién va xdy dung chinh sdch dam bdo chat lwong
’ T6 chirc khao sat, thu thap thong tin tir nhi?‘:u nguon khac nhau; phan tich,
thong ké thong tin thu thap duoc theo tung chu dé, tir d6 hang nam thuc hién cai
tién noi dung;:
- Chinh sach va qui trinh dam bao chit luong;
- Hé thdng giam sat;
- Dinh ky ra soat cac hoat dong cbt 15i;
- Pam bao chit lugng hoat dong danh gia ngudi hoc;
- Pam béo chat lugng d6i ngii;
- Pam bao chit luong h¢ théng co s& vat chat;
- Pam bao chit luong hoat dong hod tro nguoi hoc;
- Ty danh gié;
- Kiém toan noi bo;
- Hé théng thong tin;
- S6 tay chét luong;
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1.4.4.2. Hé thong chi tiéu

Bang 10: Hé théng chi tiéu Pam bao chat lwong

TT Noi dung Thoi gian, chi tieu
1 | Cong tac Ty danh gia Thuc hién hang nam
Nam 2019 hoan thanh kiém
dinh chat lugng chuong trinh
nghé trong di€m cap do qudc
gia Cong ngh¢ ky thuit Co
khi, Cong nghé¢ KT Dién,
Cong tac kiém dinh chat lugng chuong | Dién tir, Quan tri mang méy
9 trinh dao tao theo tirng nganh nghe theo tinh.
bd tiéu chuan do co quan c6 thim quyén | Nim 2020 hoan thanh kiém
ban hanh. dinh chéat lugng céc chuong
trinh nghé trong dlem cap do
ASEAN, cap d6 qudc té: Co
dién tir, Dign Cong nghiép;
Cong ngh¢ O t6, Co khi Ché
tao.
3 | Ké hoach dam bao chét luong Mbi nam
4 Thanh l4p cac ban dam bao chat luong tai | Nam 2019 hoan thanh 100%
tung don vi tai tirng don vi
5 Tién hanh khao sat nguoi hoc vé mén | Hoan thanh khi két thuc mén
hoc hoc
6 Tien hanh khao‘sat glang vieh ve MO | 1 an thanh cudi mdi nim hoc
hoc va chuong trinh dao tao
7 Tién hanh khao sat doanh nghiép vé Hoén thanh cu6i~dqt thuc tap
nguoi hoc va chuong trinh dao tao tot nghiép cuia moi khoa

Muc tiéu phdt trién:

- Tiép tuc d6i moi cong tac khao thi phuc vu yéu cau danh gia khach quan
két qua hoc tap cua HS-SV, dic biét dap ung yéu cau quan 1y dio tao theo hé
théng tin chi. Pén nam 2021 c6 95% mén hoc/hoc phﬁn va dén nam 2025 co
100% mén hoc/hoc phan c6 ngan hang dé thi, dap an chit luong. Tang sb luong
mon hoc/hoc phan thi bang hinh thirc tric nghiém khach quan dat 50% vao nim
2021 va dat 80% vao nam 2025. Tuong tmg giam sd lvong mon hoc/hoc phan thi
bang hinh thtrc tir luan.

+ Pam bao cac tiéu chuan, tang cuong muc do dat duoc cac tiéu chi kiém
dinh chat lugng & mirc cao nhat.

+ Nhan duoc Gidy ching nhan chat luong gido duc cia B LD-TB va XH
hodc To6 chuc Kiém dinh ddc lap.
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2. Nhoém chién lwge 2: Chién lwgc phat trién déi ngii

2.1.Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

Xay dung doi ngt can bd giang day, can bo quan ly va nhan vién c0O chuyén
mon cao, dao duc t6t, doan két va gin bo vai truong. Thuong xuyén téng cuong
chat luong ddi ngii qua cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, tham quan, lién két

dao tao..., phat huy cao nhat nang luc cua doi ngii dap tng yéu cau quan 1y dao tao
theo yéu cau GDNN.

Xay dung do1 ngii can bd vién churc, dac biét 1a do1 ngii can bd giang day du
vé sd luong, manh vé trinh do, gioi vé chuyén moén ca 1y thuyét va thuc hanh cing
kinh nghiém thyc té, c6 du ning luc vé ngoai ngit va tin hoc dé tiép can v6i nhimg
COng ngh¢ hién dai, c6 kha nang thyc hién nhiém vu giang day, NCKH va hop tac
qudc té, c6 pham chat va trach nhiém cta nha gido, gan bo va hét long vi su
nghiép gido duc, phi hop v&i xu hudng phat trién ciia cac truong dai hoc — cao
dang tién tién trén thé gioi.

Pam bao ty 16 GV/HSSV theo chuan quy dinh. Pao tao doi ngii ké can c6 du
dtrc du tai, dam bao su ké thura va phat trién viing chic, thuc hién tot muc tiéu
chién lugc phat trién cua trudng. Bé tri, sap xép, bo sung, can doi nguén nhan luc
cho viéc sir dung doi ngii mot cach tdi wu nhat; b tri cong viéc diing véi kha ning
ctia ting ngudi, tao diéu kién dé ca nhan c6 thé phat huy cao nhét s truong cua
minh. Thu hat nguén GV c¢6 trinh d6 chuyén mon cao dé dam bao chéat luong dao
tao cua nha truong.

2.2.Nhu céu vé ddi ngii can bd, cong chirc, vién chire

2.2.1. Nhu céu vé sé lrong

Phan d4u tong sd can bo vién chitc dén nim 2021 12 720 ngudi, trong d6 co
600 giang vién (400 GV co hiru, 200 GV thinh giang). Ty I¢ sinh vién trén mot
giang vién dat 01/25.

Sau nam 2021, tai co s& 1, qui md dao tao 6n dinh véi sé luong 14.000 —
15.000 HS-SV, vi vay s6 luong GV khong ting vé sé luong, chi nang cao vé chi
s6 chat lugng thong qua cong tac dao tao, boi dudng ning cao trinh do.

2.2.2. Nhu ciu vé chit lwong

Cung cb va xay dung doi ngii can bd vién chic c6 chuyén mén, nghiép vu
phu hop vai ti€u chuan ngach bac, chirc danh ddm nhiém. Thyc hién tdt cac chi sb
do ludng dam bao doi ngii can bd giang day c6 ning luc giang day tot nhat.

Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng de xay dung doi ngii can
bo, GV, nhan vién dén 2021 bao dam dat va vuot chuan vé trinh d6 chuyén moén,
tin hoc, ngoai ngir, quan ly hanh chinh, quan 1y gido duc va ly luén chinh tri.

Chu trong cac phuong phap danh gia hop Iy hoat dong giang day cua GV;
chu trong trién khai d6i méi phu:orng phap giang day, phuong phap danh gia két
qua hoc tap cua nguoi hoc. Banh gia chat lrong cua doi ngl can bo GV thong
qua: khdi luong gid giang dam nhéan, s6 luong va chit luong cac cong trinh
NCKH, cac tai li¢u, gido trinh bién soan, quy thoi gian danh cho hoc tdp, NCKH,
tu dao tao, thong qua danh gia cia HS-SV ddi véi GV, dam bao danh gia khoa
hoc, chinh x4c.
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2.3.Chién lwoc tuyén dung, dao tao va sir dung ddi ngii can bd, cong
chire, vién chirc

2.3.1. Muc tiéu phat trién doi ngii :

- Trong giai doan 2019 — 2021 va tAm nhin dén nam 2025, phat trién doi
ngil duge xac dinh 1a chién lugc trung tam, la tién dé quan trong dé gilr vimg qui

mo va nang cao chat lwong dao tao. Su ton tai va phat trién ciia Nha truong phu
thudce rat nhiéu vao chién lugc tuyén chon, dao tao, st dung, danh gia can bo.

- D01 ngti can bd cua Truong phai dat cac ti€u chi co ban:

C6 trinh d6 chuyén moén gioi, c6 ning luc sang tao, tu duy doi méi.
Co dao durc tdt, stc khoé tot

C¢ y thtrc ty chu, tu chiu trach nhi€m trude cong viec

+ + + +

Yéu nghé, gin bo v6i Nha trudng.

- Xay dung doi ngii:

Du kién sb giang vién dén cudi nam 2021 cd hon 85% GV dat trinh d0 sau
dai hoc, trong do c6 10% tién si; 80% GV c6 kha nang tmng dung CNTT trong
giang day va giao ti€p bang tiéng nudc ngoai.

Pén nam 2023 c6 hon 90% GV dat trinh do sau dai hoc, trong do c6 15%
tién si; 85% GV c6 kha nang ung dung cong nghé thong tin trong giang day va
giao ti€p bang ti€ng nudc ngoai.

Phin dau dén nam 2025, ting 10% sb luvong GV dé dam bao cho viéc giang
day ¢ co s& 02 (phan hi¢u Cu Chi) cua Nha truong.

- Thyc hién chinh sach thu hat nhan tai: Thinh gidng cac can bo khoa hoc
ngoai truong va chuyén gia tir cac doanh nghiép tham gia vao cong tac giang day.
Thong qua cac du an hop tac quoc té bang ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc,
kinh phi ctua truong va cac ngudn kinh phi khac, nang cao nang luc cho doi ngii
can bg giang day cua truong.

- Xay dung dé an su dung ngudn nhan luc cta truong cho timg giai doan
phat trién d€ dat hi¢u qua to1 uu trong cong tac xay dung doi ngii.

2.3.2. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

Cac giai phap:

- Thuc hién viéc tinh toan sb luong tuyén moi QV cho cac kh’oa, bo n}énv.
Trén co so chi ti€u duge giao, cac khoa, bd mon 1ap ké hoach chi ti€t, cu thé dé
tuyén chon ddm bao so6 lugng, chat lugng.

- Co chinh sach thu hat, vu dai can bo tur cac ngudn ngoai truong. Co
chinh sach quan tdm boi du:Gng,’u’u dai do1 ngii can bg hién c6 va chu dong xay
dung phat trién do1 ngli can bd ké can.

- Xay dyng va thuc hién dé 4an phat trién doi ngii can bo giang day tre,
hang nam lya chon cac giang vién tré d€ boi dudng, dao tao, phan dau dén ndm
2023 dat 15% Tién si va 90% Thac si 1a giang vién co hiru, nam 2025 tang 10%
s0 lugng GV co hiru giang day tai co so¢ 2, chon GV di hoc tiép nghién ctru sinh
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va chuong trinh dao tao sau Tién s tir ngudn dao tao nay. Co chinh sach kem cép,
gitp do cac GV tre dé ho nhanh chong truong thanh. Tao di€u kién cho cac GV
tre di hoc tap, boi dudng ¢ trong va ngoai nude. Gan nhiém vu NCKH véi yéu
cau boi dudng can by, GV.

- Pam bao ké hoach dao tao, bdi dudng ngoai ngit, trinh d§ ng dung
CNTT cho céan bd giang day, can by quan 1y c6 hi¢u qua.

- Tang cuong cong tac quan ly, gido duc can bd; Thuc hién cod né nép, hiéu
qua yéu cau danh gia can bd, GV; Chu dong dao thai cac can by, GV khong du
tiéu chuan.

2.3.3. Hé thong chi tiéu

* Qui mé phdt trién dji ngii dén nam 2021, 2023 va 2025:

- Pén niam 2021 va nhitng nim tiép theo: Toan truong c6 720 can bo,
giang vién, nhan vién phuc vuy;

Trong do:

+ Giang vién: 600 (400 GV co hitu, 200 GV thinh gidng)

+ Can bd va nhan vién phuc vu: 120

+ Chat luong doi ngii giang vién:

e Thac si: 340 (Thang 7/2019 la 134)

e Tién si: 12 (Thang 7/2019 la 04)

e 85% GV c6 kha nang tmg dung CNTT trong giang day va giao tiép bang
tiéng nudc ngoai.

- Pén niim 2025: Toan trudng c6 800 can bo, giang vién, nhan vién phuc
vu (tang 10% dd1 ngti GV va nhan vién tai co so 2)

To chirc thue hién, giam sat, danh gia ké hoach

- Phong T6 chtic — Hanh chinh — Téng hop chiu trach nhiém tham muu, to
chtrc thuc hién chién lugc phat trién doi ngli can b, xay dung bo may td chure cua
truong.

- Dam bdo dinh ky hang nam kiém tra ké hoach 9hién lwgc. Hang nam to
chtre kiém diém danh gia nhiém vy xay dung va phat trién doi ngii can by GV cé
hiéu qua. Pac biét chl trong nhiém vu boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vu.

- Tham muu, xdy dung cac chinh sach ché do doi voi can bd, GV dam bao
doi ngli phat trién 6n dinh, bén viing.

3. Nhoém chién lwge 3: Chién lwgc phat trién co sé vt chat ki thuat

3.1.Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

Tap trung dau tu nhiing cong trinh trong diém dé dua vao sir dung bao gom:
Nha xudng, 16p hoc, phong thue hanh, phong lam viée va co s¢ ha tang ky thuét
phan dau dén nam 2020 hoan thanh cac cong trinh xay dung tai co s& 390 Hoang
Vén Thy, phuong 04, quan Tan Binh. Tung budc xay dung Phan hi¢u Cu Chi
phan dau dén nam 2025 co ban xay dung duoc cac hang muc: Khu Hanh chinh +
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16p hoc, khu nha xuong thuc hanh, khu hop tac qudc té va quan hé doanh nghiép,
trung tam coéng ngh¢ thong tin, khu thu vién, khu ky tac xa, khu thé duc va thé
thao, co s& ha tang ky thuat va tham co, cay xanh.

Tiung budc phan diu dén nim 2021 tit ca cac phong hoc 1y thuyét co dién
tich st dung tr 67m? + 70m?; Cac gidng duong cé dién tich stir dung tur 150m? +
250m? ¢ surc chua tir 130 + 200 HSSV, ¢6 tir 3 + 5 gidng dudng c6 di¢n tich su
dung > 400m?; Cac phong thi nghiém c6 dién tich st dung tir >100m?; Cac xudng
thuc tap chuyén nghanh thuc tap Co khi, BPong luc c6 dién tich sir dung tir 255m?
+400m?; Cac xuong thuc tap chuyén nghanh thuc tap Dién — Dién tir, Pién lanh,
Cong nghé May - Thoi trang c¢6 dién tich sir dung tir 150m? + 200m?. Trung tam
truyén thong Thu vién phai dat duoc dién tich >3.000m2,

Xay dung va phét trién cac phong thi nghiém, xuong thyc hanh chat lugng
cao dam bao chat luong ddo tao cic nganh nghé ctiia Trudng.

Tang cuong cac hoat dong phuc vu dao tao nhu thu vién, cong tac dich vu
hoc tap, ky tic xa,...

Xay dung hoan thién ha tang thong tin dé xay dung “Nha truong thong minh”

Pau tu trang thiét bi may moc va do dung day hoc du, dong bo va hién dai
phu hgp v6i sy d61 mdi, nang cao chat luong GDNN, nham muc dich néng cao
trinh do tay nghé cho do1 ngli déap mg y€u cau phat trién cua thanh pho trong giai
doan moi.

Muc tiéu phat trién thu vién:

- Thiét lap hé thong thong tin cho Thu vién 13 nhiém vu cap bach, 1a muyc tiéu
lau dai nham nang cao chat lugng dao tao, xay dung Thu vién Truong dat chuan phu
hop vaéi thot dai ctia cong nghé va kinh t€ tri thue. Viée thiét 1ap hé thong thong tin
cho Thu vién can dugc tién hanh timg bude, ddm bao dua vao van hanh ngay, phat
huy hi¢u qua nhiing phan da dugc xay dung, tién t&1 gan ket tat ca cac hoat dong
nghién cuu, giang day, hoat dong xa hdi ... cua tat ca cong dong ban doc cuia Thu
vién, tr HS-SV, GV, cén b nghién ctru, can b quan 1y hanh chinh .... vao mdt khoi
thong nhat.

- Muc tiéu thiét 1ap hé théng thong tin hoan chinh, bao gdm cac hé thng
phuc vu cac doi tugng: sinh vién, nghién ctru sinh, can b giang day, can bo
nghién ctru, can bo quan ly .., phuc vu cac mat hoat dong va cac nhu cau thong tin
khac nhau cua cac ddi tuong néu trén. Cac phan h¢ cua hé thong thong tin thich
hop dam bao thu thap, luu trir, xir Iy va cung cap thong tin cho tat ca cac hoat
dong dién ra trong Thu vién.

- Xay dung mat béng té)ng thé tai co s& chinh tai 390 Hoang Van Thuy,
phuong 4, quan Tan Binh va dén bu, xay dung co so tai Xa Phu Hoa Dong, huyén
Cu Chi, Thanh ph6 Ho6 Chi Minh.

3.2.Nhu cdu vé co sé vat chat

3.2.1. Nhu cau vé nha xwéng, phong hoc

Pé thuc hién thanh cong triét 1y “Kién tao co hoi dé phat trién bén viing” va
phan dau phat trién Truong Cao dang Ly Ty Trong TP.HCM thanh trung tdm dao

50



tao chat lugng cao cua thanh phé va khu vuc. Bén canh d6i ngii can bo, GV ¢6
pham chat dao dirc tét, c6 trinh d6 chuyén mén, nghiép vu chuyén séu phu hop
v6i tiéu chuan ngach bac, chirc danh dam nhiém. Can phai c6 mot nén tang co Sy
vat chét hoan thién vi hé thong 16p hoc, phong thuc hanh, xudng thuc tap du vé
sb lugng, dam bao vé dién tich, trang thiét bj may moc du, déng bd va hién dai
phu hop véi chuyén nganh dio tao va yéu ciu cua thi trudng lao dong thanh phd
va khu vuec.

Phin dau xay dung moi dén nim 2025 va nhitng nam tiép theo dat dién tich
san xay dyng méi vé nha xudng, 16p hoc tai 2 co so 1a 142.865,4m?2. Trong do:

Tai co so 1 s 390 Hoang Vian Thu 13 45.867,4m2 Cu thé: khdi Co khi
18.390m?, khéi Pong luc dat 11.585m?; khéi Pién — Pién tir 2.031,4 m% khbi
CNTT — Thu vién 3.433m2. Khu 16p hoc 1y thuyét 1.134 m?; Nha thi ddu da ning
1.296 m?; Ky tic xa 7.998 m?

Tai co s¢ 2 xd Phii Hoa Dong, huyén Ci Chi 12 96.998m?. Cu thé: khoi hanh
chinh + 16p hoc: 24.830m?, khoi nha xuong thuc hanh 11.010m?; khoi Trung tam
nghién ctru khoa hoc 9.545m?; khu thé dyc thé thao 22.943m?; khoi ky tic xa
17.920m?; khoi nha an, phuc vu 8.050m?; khu nha ¢ cong vu CB — GV — CNV
2.700m?2.

3.2.2. Nhu cau vé trang thiét bi may méc:

Pé viéc dau tu trang bi may moc thiét bj phu hop theo huong phat trién cua

nha truong trong tuong lai, nhu cau trang bi co so vat chat gin két theo ting giai
doan phat trién ctia nha truong, cu thé nhu sau:

3.2.2.1. Giai doan 2019— 2021:
< Thiét bi dao tao:
Bang 11: Gia tri dau tu thiét bi dao tao cho tirng nganh tir nim 2019-2021
PVT: Nghin dong

TT Tén nghé dau tu Niam 2019 | Niim 2020 | Niim 2021 | Tong cong
1 | Cong nghé O 6 838.451 | 9.568.000 | 9.116.000 19.522.451
2 | Co khi ché tao

99.674.806 199.674.806

3 | Cong ngh¢ KT Co khi
4 | bién cong nghiép 10.946.430 10.946.430
5 | Codién ti 695.535 10.557.240 11.252.775
g | SOonenghe Ky thuat 721.924 721.924

Dién-Dién tu

7 | Quan tri mang may tinh 719.262 9.884.000 | 9.613.000 20.216.262
CONG 2.975.172 | 240.630.476 | 18.729.000 | 262.334.648

X/

dung Nha truong théng minh

< Hoan thién co sé ha tang théng tin, phan mém #ng dung ddp #ng xay
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Bang 12: Gi4 tri dau tw hoan thién co sé ha ting thdng tin, phan mém
wng dung dap @wng xay dung Nha trwong théng minh

PVT: dong
STT Hang muc dau tw Gia tri (ddng)
1 | Pau tu co so ha ting cong nghé thong tin 3.200.000.000
2 | Pau tu trung tdm diéu hanh 26.000.000.000
3 | Pau tu hé théng phan mém 15.000.000.000
4 Thiét bi dao tao va phuc vu chuyén moén 27.000.000.000
Téng mirc dau tw 71.200.000.000

3.2.2.2. Giai doan sau nam 2021

La giai doan ma cong tac trang bi co s¢ vat chit cua nha truong da dugc thuc
hién hoan chinh theo ké hoach chién lugc, nhiém vu ctia nha trudng 13 quan 1y va
dua vao st dung hi€u qua co so vat chat da dugc dau tu. Cong tac bao tri, bao
dudng dugc quan tdm ding muc. Bén canh d6 viéc nang cap thiét bi dao tao duoc
thuc hién thuong xuyén nhim bao dam sy duy tri hoat dong, dap ung tot yéu cau
cong tac day hoc.

3.3.Nhu cau phat trién thw vién

Trang bi phan mém quan 1y thu vién dé phat trién, 1am hat nhan cho viéc
phat trién toan bo hé thong thong tin thich hop ctia Thu vién, c6 kha ning tao ra
trén mang may tinh mot moi truong cho phép nhirng bd phan c6 chirc nang nghiép
vu khac nhau trong thu vién cong tac, phdi hop lam viéc theo mot tién trinh xur 1y
hop 1y, an khép vai tién trinh xir 1y trong thuc té. Phan mém quan 1y bao gom cac
module: Module B6 sung an pham, Module Bién muyc dit liéu, Module Quan Iy
ban doc, Module Mugn/tra 4n phém, Module Tra ctru 4n phém (OPAC), Module
Quan ly nguoi dung.

Xay dung kho tu liéu dién tir nham muc dich cung cap thong tin dién tir dén
cac don vi, HS-SV, cén bg ... trong cong déng ban doc, song song cung vdi cac
dang thong tin co dién khac, timg budc dua hé théng thong tin ctia thu vién phuc
vu cho cac muc dich cung cép thong tin, tré thanh mét thu vién dién tu, voi nhiéu
phuong phéap cung cap thong tin khac nhau. Kho tu liéu dién tir va hé thong phan
mém quan 1y kho bao gém cac ndi dung sau: Lwa chon khudén dang chung (Dir
liéu dang van ban, bao gdm kY tir (text) va hinh anh tinh (graphic); Dit liéu dang
am thanh, phim anh); Chuyén ddi cac dit liéu sin co & dang dién tir; Xay dung co
ché quan 1y tu liéu trong kho dit liéu (Quan 1y thong tin thu muc cua tu lidu; Quan
Iy ndi dung cua tu liéu); Xay dung giao dién vdi nguoi sir dung dé khai thac kho
tu liéu dién tir; Xay dung co cau bo sung tu liéu vao kho tu liéu dién tu

Chuyen doi dir liéu bién muc hién ¢ (theo chuan thu vién quoc gia) thanh
cac ban ghi theo chuan MARC.

Pua duoc hé théng OPAC 1én mang.
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Tin hoc hoa cac hoat dong nghiép vu khac cua thu vién theo tung nghiép vu:
Nghiép vu bd sung; Nghiép vu quan 1y ban doc; Nghiép vu quan 1y muon - tra
(luu thong 4n pham trong thu vién).

X4y dung kho mo theo chuan thu vién mo hién dai: Xép 4n pham trén gia
theo phan loai n6i dung (stir dung khung phén loai Dewey Decimal - DDC); trién
khai 1dp dit cac thiét bi an ninh thu vién gém cong tir tinh tai 16i ra kho mé& va
may khir ttr, nhiém tir tai ban thu thu.

Xay dyng cac tién trinh nghiép vu: Tién trinh bd sung an pham; Tién trinh
nhap kho; Tién trinh luu kho; Tién trinh khai thac truc tuyén; Tién trinh muon tra
v6i kho mé; Tién trinh muon tra véi kho dong; Tién trinh quém 1y ban doc.

Trang bi ha ting co s& cho hé théng thong tin, bao gdm may chi, may tram,
thiét bi phuc vu thu vién mo (Cong ttr, May nhiém/khtr tir, Vat liéu tir, Camera
giam sat, Man hinh giam sat, Thiét bi chia, tron hinh anh tir camera giam sat, Ban
diéu khién camera giam sat...) va cac thiét bi phu trg (Céc thiét bi luu trir bén
ngoai, H¢ thong cung cap nguon dién va luu dién, may in, may photocopy, may
quét, may anh sd, camera sd, cac thiét bi nghe nhin).

Tang cuong trang bi cac tai liéu truyén thong theo nhu cau ctia cac khoa, phong
churc ndng, dic bict bo sung cac tai li¢u k¥ thuat chuyén nganh ctia nude ngoai.
3.4.H¢ thong chi tiéu
3.4.1. Chi tiéu vé cai tao, xay dung moi hé thong phong hoc, phong thuc
hanh, xwéng thyue tap tai cac khoa nghe:
Béing 13: Chi tiéu vé cai tao, xay dwng méi hé thong phong hec, phong
thwe hanh, xwéng thuc tap tai cac khoa nghe dai doan 2019-2025

Nam 2018 Nam 2019-2021 Nam 2025
Ten khoa nghe Hién c6 Cii tao Tr;“(ﬁ bi | Cai tao nTlf:;“(‘(g:Sl;‘)

Co khi 08 xudng 14 08 08
bién - Dién tu 25 Xuong 10 10 22 22
Cong ngh¢ Thong tin 18 phong may | 03 02 10 10
bong luc 12 xudng 12 08 08
Nhiét lanh 06 xudng 06 03 05 05
Cong nghé may - Thoi trang 03 xudng 01 03 03
Khoa hoc Co ban 02 phong lab 01 02 02
Phong thi nghi¢m 08 phong 12 08 08
Phong nghién ctru khoa hoc 01 02

Trén co sé thiét bi hién co, dau tu bd sung thiét bi day hoc cong ngh¢ moi,
hién dai, ddm bdo s6 lugng thi€t bi thyc hanh t61 thi€u trén mot nhém hoc sinh
thuc hanh, dam bao thiét bi nghé dao tao chuan qudc gia, chuan khu vuc va chuan
quoc te.
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3.4.2. Chi tiéu vé dau tu thiét bi dio tao & cic khoa nghé:

e Nghé Cong nghé O td (cap dd quéc té)

Bang 14: Gi4 tri diu tu thiét bi dao tao nganh Céng nghé 6 to

A b eKe vs Ak . Thanh tién
TT Tén thiet bi dau tw bVT | SL Pon gia (VND)
| Nim 2019 838.450.590
1 | Thict bi chan dodn ky thuat o | i |1 | 230560000  230.560.000
td hién dai
o | Thietbikiem tra goc ddtbanh | ~p | 1 | 413800177 |  413.820.177
xe cho xe du lich.
3 | May nap ac qui khéi dong dé 1 26.595.413 26.595.413
4 | B0 dung cu sura chira di¢n 1 167.475.000 167.475.000
I Nim 2020 9.568.000.000
M6 hinh & t6 tong thanh
1 | Commonrail Ford Ranger két Cai 1 1.250.000.000 | 1.250.000.000
ndi vo1 may tinh
2 %;’Shmh h¢ thong lai tich cwe | o4 | 1 | 215000.000|  215.000.000
M6 hinh & t6 tong thanh
3 | Nissan Sunny két ndi véi may | Céi 1 950.000.000 950.000.000
tinh dao tao
4 | Mb hinh hé thng 14i 4WS Cai 1 225.000.000 225.000.000
M6 hinh 6 t6 tong thanh
5 | Toyota Innova két noi véi | Cai 1 1.400.000.000 | 1.400.000.000
may tinh dao tao
g | MO hinh h¢ thong visai diu| o5 | 4| 158000.000|  158.000.000
khién dién
M6 hinh 6 t6 tong thanh
7 | Huyndai 110 két ndi v6i may | Céi 1 870.000.000 870.000.000
tinh dao tao
g | MO hinh dién tong thanh 616 | ~oi | 4 | 350,000,000 | 1.400.000.000
st dung mang CAN
M6 hinh tong thanh 6 t0
9 | Toyota Spirus két ndi voi| Céi 1 |1.800.000.000 | 1.800.000.000
may tinh dao tao
10 | M6 hinh téng thanh 6 t6 dién | Cai 1 |1.300.000.000 | 1.300.000.000
1l Nim 2021 9.116.000.000
p |Méay nap ga cho h¢ thong| .., 4 250.000.000 | 1.000.000.000

diéu hoa 0 to.
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A At X . Thanh tién
TT Tén thiet bi dau tw bvVT | SL Pon gia (VND)
Mo hinh hé thong diéu hoa | .
2 | thong khi tu done cai | 4 192.000.000 |  768.000.000
3 | MO hinh h¢ thong dién than | 0 | 4| 210000000  840.000.000
xe s dung mang CAN
4 | Mo hinh tong thanh he thong | i | 5 | 176000.000|  352.000.000
lai ARS
5 | [Metbikiemia goc dabinh | g | 11168.000.000| 2.336.000.000
g | [hict bi kiém tra mdy phat, | o | 4 | 310000.000| 310.000.000
khéi dong
7 | Mo hinh dong coswdung ly | i | 4 | 182500.000|  730.000.000
hop kép
8 | Mo hinh hé théng treo dién | cai | 4 245.000.000 |  980.000.000
Mo hinh hé thong can bang | .
9 | e kéo TRC. cai | 4 125.000.000 |  500.000.000
10 | M6 hinh téng thanh 6 to dién | Cai | 1 |1.300.000.000 | 1.300.000.000
TONG CONG I+II+I1I 19.522.450.590
e Nghé Co khi ché tao (cip do quéc té)
Bang 15: Gia tri dau tu thiét bi dao tao nganh Co khi ché tao
A v A1 Ak S6 . Thanh tién
TT | Tén thiétbi dautw | DVT Iwong Pon gia (VND)
1 |Phong Thi ‘nghiém | pon0 | 1 | 70.826560.000| 79.826.560.000
Phay van nang
Phong Thi nghiém \
2 | Cong nghicp CNC | PhOng | 1| 67.594.100.000 | 67.594.100.000
3 | Chi phi du 4n 16.291.146.000
Cong 163.711.806.000
e Nghé Pién céng nghiép (cap dé khu vurc)
Bang 16: Gia tri dau tu thiét bi dao tao nganh Pién Cong nghiép
A Ky ps A S6 . Thanh tién
TT | Tén thietbi dautw | DVT lwong Pon gia (VND)
1 | Phong thuc hanh khi| oop 4 110 946.430.000| 10.946.430.000
nén thuy luc
Cong 10.946.430.000
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e Nghé Co dién tir (cap dd khu vuc)
Bang 17: Gia tri dau tu thiét bi dao tao nganh Co dién tir

A A, as qA S6 . s Thanh tién
TT Tén thiet bi dau tw DVT lwong Don gia (VND)
1 | May han Tig AC/DC cai 3 169.042.427 507.127.281
2 | Méay han Mig-Mag Cai 3 62.802.604 188.407.812
Phong thyc hanh FMS- \
3 500 (hé théng 6 khu virc) phong 1 10.557.240.000 | 10.557.240.000
Cong 1.252.775.000

e Nghé Cbng nghé Ky thuat Co khi (cip dd qudc gia)
Bang 18: Gi4 tri dau tu thiét bi dao tao nganh Cong nghé Ky thuat Co khi

So

TT | Tén thiét bi ddutw | PVT Pon gia Thanh tién (VND)
lwgng
Phong Thi nghi¢m \
A ohong| 01 | 14.387.000.000|  14.387.000.000
o | Phong Thinghiem Do | pon 01 | 13892000000  13.892.000.000
luong
3 |Phong Thinghiem | o0l 01 | 7,684.000.000 7.684.000.000
Khi nén
Cong 35.963.000.000

e Nghé Cong nghé Ky thuat Pién — DPién tir (cap dd qudc gia)

Bang 19: Gia tri dau tu thiét bi dao tao nganh Cong nghé ky thuat Pién —

bi¢n tir
A Al a3 S6 . Thanh tién
TT Tén thiét bi dau tw bVvT lwong Don gia (VND)
1 | B6 Thyc hanh PLC S7-1200 | Cai 8 80.408.000 643.264.000
2 | Module Profinet mé rong Cai 6 13.110.000 78.660.000
Cong 721.924.000

e Nghé Quan tri mang may tinh (ciap dé quéc gia)

Bang 20: Gi4 tri dau tu thiét bi dao tao nganh Quan tri mang may tinh

N T S6 o Thanh tién
TT Tén thiet bi dau tw DVT lwong Pon gia (VND)
I | Nam 2019 719.262.000
May vi tinh ban, DELL,
1 | Model:VVostro 3668MT, corei7-| cai 24 29.562.000 709.488.000
7700 (3.6Ghz/8MB)
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A g oo S6 iy Thanh tién

TT Tén thiét bi dau tw bDVT lwong Don gia (VND)

2 | Switch GigaBit 24 port Cai 4 2.443.500 9.774.000

1 Cong 2020 9.884.000.000
May vi tinh ban, DELL, Model:

3 | Vostro 3668MT, core i7-7700 | Bo 315 29.000.000 |  9.135.000.000
(3.6Ghz/8MB)

4 | May lanh Bo 21 20.000.000 420.000.000

May chiéu (Projector) o
5 Man chiéu > (1800 x 1800) mm Bo 7 17.000.000 119.000.000
6 | Switch CISCO Catalyst 2960 Cai 21 10.000.000 210.000.000

1l Cong 2021 9.613.000.000
May vi tinh ban, DELL, Model:

7 | Vostro 3668MT, core i7-7700 | BO 225 29.000.000 6.525.000.000
(3.6Ghz/8MB)

8 | May lanh Cai 15 20.000.000 300.000.000
May chiéu (Projector) .

9 Man chiéu > (1800 x 1800) mm Cai 5 17.000.000 85.000.000

10 | Switch CISCO Catalyst 2960 Cai 15 10.000.000 150.000.000
May chu, DELL
Model: Server DELL R730 Rack A

11 2U:Vi xir 1§22 CPU Xeon E5- Bo 4 400.000.000 | 1.600.000.000
2620

12 | JoUler CIscoSecurity ASASSZS | cgi | 2 | 130000.000 | 260.000.000
Switch CISCO Lop 3, WS- -

13 C3850-24T-S Cai 2 120.000.000 240.000.000
Switch CISCO Catalyst .

14 3750WS-C3750X-24T-S Cai 4 110.000.000 440.000.000
Tu Rack Cabinet 19” 36U series .

15 1000 ECP-36U1000A Cai 1 13.000.000 13.000.000
Cong I+II+I11 20.216.262.000
3.4.3. Chi tiéu dau tw xAy dung Nha trudong thong minh
3.4.3.1.Pdu tir co s6 ha tang cong nghé thong tin'

Bang 21: Danh muc déu tw co 5¢ ha ting cdng nghé thong tin
TT Danh muc diu tw Muc dich diu tw Dy kién diu tu (d)
Niéng cip  duong | Tang bing thong két ndi véi
1 |truyén thué bao cap | Internet: 100Mbps/thué bao x 200.000.000
quang 03 thué bao cap quang
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TT Danh muc diu tw Muc dich dau tw Dy kién dau tu (d)

Hé théng wifi phu | Két ndi khong day 600Mbps luu

2 |song khu wvyc Nha | lugng truy cap 10.000 lugt 1.000.000.000

truong.

A LA ~. . ~ | Két ndi mang nodi bo bang thong

3 giﬁf&‘gﬂmang n91 b0 | > Gbps voi hru lrong truy cip | 2.000.000.000

5 20.000 lwot
CONG 3.200.000.000

3.4.3.2. Trung tim diéu hanh
Bang 22: Danh muc du tw Trung tim diéu hanh

TT Danh muc diu tw Muc dich dau tw Dy kién dau tu (d)
1 | Hé thong may chu Pit tai Trung tim diéu hanh 10.000.000.000
2 Hé¢ .th01A1g phgng hop, hoi Phong hop, hoi nghi thong 2.000.000.000
nghi thong minh minh

4 Hﬂe; tl,long dam bao an toan P_hAong c,hay chira c}lay, an toan 10.000.000.000
vat ly dién, may lanh, chong sét.

5 H@\ thong ~daNm‘Abao an szc hé qthong sao luu dir liu, 2 .000.000.000
toan, luu trir dir liéu tuong lira,

6 HF th(?ng camera, cham Qac he thqng _camrera, man 2.000.000.000
cong va nhan dang hinh gidm st va cham cong

Tong gia tri 26.000.000.000

3.4.3.3. H¢ théng phan mém

Bang 23: Danh muc dau tw Hé thng phan mém

TT Danh muc diu tw Muc dich dau tw Dy kién dau tu (d)
A A . Tai san, dao tao, nhan su
1 | Phan mém quan tri HS-SV. k& toan 2.000.000.000
Dit liéu hoc tap truc tuyén | Kho tai liéu truc tuyén 1.000.000.000
Phan mém thu vién dién t¢ | Thu vién hién dai 5.000.000.000
Phan mém nhan dang Nhan dang thong minh 1.000.000.000
Phan mém moé phong | Phuc vu md phong cac
S (phong hoc 40) thiét bi giang day 5.000.000.000
6 | Hé thong danh gia (ISO) Quan 1y chat luong 1.000.000.000
Tong gia tri 15.000.000.000

3.4.3.4. Thiét bi dao tao va phuc vu cong tac chuyén mon

Bang 24: Danh muc dau tw Thiét bj dae tao va phuc vu chuyén mén

> S6 DPon vi > Dy kién
TT | Danh muc dau tw R Muc dich dau tw gia tri
: lwgng tinh : A ’
dau tu (d)
1 | May vi tinh ban 300 Cai | Phuc vu cac cong tac 5ty
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; S6 | Ponvi ; Dy kién
TT | Danh muc dau tw R Muc dich dau tw gia tri
: lwong tinh : A ’
dau tu (d)
2 | May vi tinh xach tay 10 Cai | cua Nha truong thong
Ipad 10 Cai minh
4 | May chiéu 10 Caéi
Phong thuc hanh 4o \ Phuc vu moé phong )
> hoa 07 Phong cac thict bi giang day Ty
Phong thuc hanh tng A .
6 | dung cong nghé¢ thuc 07 Phong P%“‘lc o Mo phong 7ty
£ cac thiét bi giang day
te ao
Phong thyc hanh trang A ,
7 | thiét bi img dung cong | 07 | Phong f;‘ffhigfbim?énph(i’;g 7ty
nghiép 4.0 L glang aay
\ LT R Phuc vu cac cong tac ,
+ 1 1
8 | Ban + ghé lam viéc 100 Bo cita Nha trudng 1ty
Tong gia tri 27 ty

4 Nhom chién lwgc 4: Chién lwgc phat trién nguon lwe tai chinh — Cac
ché do, chinh sach

4.1.Chién lwgc va bién phap ting ngudn lyc tai chinh

Huy dong moi nguén ,11_10 nham taoanguén tai chinh doéi dao, da dé bao dam
cha dong thuc hién cac chién luc phat trién nha trudng.

Po6i méi tai chinh, nang cao tinh ty chu cho cac phong, khoa lam NCKH
huéng dén xay dung co ché 16 rang, chuyén nghiép khuyen khich su hop tac giao
lwu nham ‘mang v¢€ cac du an lién két 16n, co gia tri cao d6i voi truong, ddy manh
dugc nguon thu doi dao va day tiém ning nay.

Tin hoc hoa triét dé cong tac quan ly tai chinh, cong khai cac khoan thu, chi
tai chinh tao su doan két théng nhat trong nha trudng.

Tang cudng hop tac véi cac trudng cao ding trong va ngodi nudc, trao doi
nhan luc va kinh nghiém trong quan 1y tai chinh, dao tao va NCKH.

Tap trung ngudn kinh phi tiép tuc xay dung moi truong hoc tap voi co so vat
chat dap ing theo tiéu chuén cua cac truong cao dang tién tién trong khu vuc
Pong Nam A.

Tang cuong xay dung co so vat chat, ting cuong trang thiét bi may moc hién
dai dap tng yéu cau dao tao NCKH. Hinh thanh ngay cang nhiéu phong 1y thuyét
chuyén mén, phong thuc hanh va xudéng thuc tap hién dai dé c6 thé thyc hién cac
hoat dong dao toa, trao ddi hoc thuat gitta GV v61 GV, gitta GV véi doanh nghiép,
cip nhat cong nghé méi va ddy manh NCKH.

Mo rong cac ngudn thu tai chinh, dic biét 13 cac ngudn thu NCKH va hop tac
qudc té. Phan phdi loi ich theo nguyén tic cong khai, minh bach trén co sé hiéu
qua cong tac cua can bd, vién chirc.
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Ké hoach chién lugc phat trién truong dén nam 2025 voéi muc tiéu phat trién
co s& vat chét 13 tap trung vao nhitng cong trinh trong diém dé dua vao sir dung
bao gém:nhé xuong, thu vién, phong lam viéc cua GV, phong thi nghiém, thuc
hanh. Cac cong trinh dich vu cho HS-SV, hé thng ha tang k¥ thuat vé CNTT,
hién dai hoa giang dudng, xdy dung cac phong hoc 16n. Phan ddu dén nim 2021
co ban hoan thanh nhiém vu xay dung co s¢ vat chat phuc vu nhiém vu dao tao,
NCKH. Nhimg nim sau 2025 tiép tuc hoan thién nhitng hang muc cong trinh
khéng nam trong phan ky dau tu tir 2019 — 2021. Chi tiéu dit ra:

Tai co sé 1: 390 Hoang Van Thu, Phuwong 4, Quan Tan Binh:
1. Toa nha Cong nghé Thong tin va Thu vién:

Dién tich xdy dung: 3.433 m?
2. Toa nha Khoa Co khi véi quy mé xay dung 5 ting:

Dién tich xdy dung: 18.390 m?
3. Toa nha Khoa Pong Luc voi quy mé xay dung 5 tang:

Dién tich x4y dung: 11.585 m?
4. Khu 16p hoc 1y thuyét véi quy mo xay dung 3 tang:

Dién tich xdy dung: 1.134 m?
5. Nha thi ddu da ning v6i quy mé xay dung 1 ting:

Dién tich x4y dung: 1.296 m?
6. Ky tlc xa v6i quy md xay dung 6 tang:

Dién tich xdy dung: 7.998 m?
Tai co sé 2 tai xa Pha Hoa Pong, huyén Cu Chi:
1. Khu A: Khéi cong trinh chinh (Hanh chinh — Phong hoc — Giang

duong): (Trét + 1 1au)

Dién tich x4y dung: 13.730 m?
Dién tich san x4y dung: 24.830 m?

a- Khdi hanh chinh: Dién tich:  1.490 m?
b- Khéi 16p hoc: Dién tich:  4.710 m?
c- Khéi phong thi nghiém: Dién tich:  2.260 m?
d- Khéi hoi truong: Dién tich:  1.030 m?
e- Khéi giang duong: Dién tich: 3.480 m?
f- Khéi phong chirc ning khac (Phong chiéu phim, phong bo mén):

Dién tich: 1.100 m?
g- Sanh — Hanh lang — Cau thang: Dién tich: 9.930 m?

h- Khu vé sinh (12 khu): Dién tich: 830 m?
2. Khu B: Khéi nha xuéng — thuc hanh: (trét + 2 1au)
Dién tich xay dung: 8.770 m?

Dién tich san x4y dung: 11.010 m?
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3. Khu C: Trung tdm nghién ctru: (trét +1 lau )

Dién tich xay dyng: 5.130m?

Dién tich san x4y dung: 9.545 m?

4. Khu D: Khu thé duc thé thao: 22.943 m?

Nha thi dau — Tap luyén TDTT:
Dién tich x4y dung: 2.600 m?
Dién tich san xay dung: 2.600 m2

- Ho boi ngoai troi:
Dién tich xay dung: 1.700 m?
- San bong da co duong chay:
Dién tich xay dung: 15.845 m?
- San bong chuyén: 2 san
Dién tich x4y dung: 542 m?x 2 = 1.084 m?
- San bong rd: 2 san
Dién tich x4y dung: 542 m?x 2 = 1.084 m?
- San tennis: 2 san
Dién tich xay dung: 315 m2 x 2 = 630 m2
5. Khu E (Trét +2 1au): Khu ky tic x4 + nha phuc vu - sinh hoat + Khu
nha & can bo - gido vién — nhan vién — Nha khach:
Dién tich xay dung: 10.390 m?
Dién tich san x4y dung: 26.120 m?
a. Khuky tic xa (Trét + 2 lau)
Di¢n tich xay dung: 6.720 m2
Dién tich san xay dung: ~ 17.920 m?
b. Nha phuc vu + sinh hoat: (Trét + 2 lau)
Dién tich xay dung: 2.770 m2
Dién tich san x4y dung: 8.050 m?
c. Khunha & CB CNV + Nha khach: (Trét +2 lau)
Dién tich xay dung: 900 m2
Dién tich san xay dung: 2.700 m2
Cong trinh phu:
Dién tich xay dung: 3.759.40 m?
Dién tich san xay dung: 3.759,40 m?
- Khéi Nha bao vé (2 nha): (8,00 x 8,4)x 2 = 134,40 m?
- Khdi nha xe 1 (Khach lién hé): 10,00 x 35,00 = 350,00 m?
- Khbi nha xe 2 va 3: (20,00 x45,00)x 2 = 1.800,00 m?
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- Khdi nha xe 4: 10,00 x 35,00 = 350,00 m?

- Khéi nha xe 5: 15,00 x 45,00 = 675,00 m?

- Khdi nha xe 6:10,00 x 45,00 = 450,00 m?

Ha ting k¥ thuat:

- Tudng rao, cong: 2.286 m?

- Béixeo t6:3.910 m?

- Khu xir Iy nudce thai: 2.500 m?

- Dét du trit khu hoc tap: 40.050 m?

- DAt cay xanh — bi c6 - 16i di noi bo: 185.853,6 m?

- Dit giao thong chinh: 35.987 m?

Thiét bi:

Chi phi thiét bi chiém khoang 6,12% chi phi xay dung (Theo 439/QD-BXD
ngay 26/4/2013 vé suat von dau tu nam 2013 ciia B6 Xay dung).

4.2.Céc ché dg, chinh sach

Truong la don vi sy nghiép cong 1ap thuc hién quyen tu chu, ty chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh theo tinh than
Nghi dinh 43/2006/ND-CP va Thong tu s6 71/2006/TT-BTC.

Xay dung phuong an thuc hién ché d6 tu chu, tu chiu trach nhiém theo quy
dinh tai Nghi dinh nay.

Xay dung va to chuc thyc hién quy ché chi tiéu ndi bo.

T6 chirc thuc hién quan ly, str dung can b9, vién chirc theo quy dinh cua phap
luat; dam bao cac ché d6, quyén loi vé tién luong, tién cong, bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, ché d6 boi dudng, ddo tao nang cao trinh do chuyén mén ddi voi nguoi
lao dong ctia nha truong theo quy dinh cua phap luat.

T6 chire thyc hién cong tac hach toan ké toan, thong ké, quan 1y tai san theo
dung quy dinh cua phap luét, phan anh day du, kip thoi toan bd cac khoan thu, chi
ctia don vi trong s6 sach ké toan. Thuc hién cac quy dinh vé ché d6 thong tin, bao
cao hoat dong sy nghi¢p ctia nha truong theo quy dinh hién hanh.

Thuc hién quy ché dan chu co sé, quy ché cong khai tai chinh theo quy dinh
hién hanh.

Pé xuat va trinh Hiéu truong giai phap tang thém ngudn thu va phuong an
nham tang ngudn thu cho Trudng, diéu tiét ting cac boi dudng ddo tao can bo vién
chtre, tang quy phuc lgi va quy thu nhép tang thém nham nang cao céc chi tiéu doi
song cho can bd - gido vién - nhan vién.

4.3.Giai phap thuc hién

Tang cuong cac hoat dong dao tao va bdi dudng dap tmg nhu cau thi trudng
lao dong dé ting ngudn thu.

Pay manh uu tién cac hoat dong NCKH tmg dung, chuyén giao c6 thu.
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D6i méi tu duy tai chinh va co s¢ vat chat. Tang cuong hiéu qua cong tac tai
chinh, quan ly t6t cdc nguon thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh.

Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac chuong trinh phat
trién cta nha truong.

Lap du an vay von uu dai, tranh thu t6i da sy hd tro tai chinh cta céc chuong
trinh, céc to0 churc trong va ngoai nudc.

Xay dung chién luoc va 19 trinh cy thé trong viéc xay dung, phat trién nha
truong dén nam 2025, cha trong tinh kha thi trong du 4n chién lugce dé thanh pho
va cac co quan chic nang ho trg, ghi von nham nhanh chong thuc hién céc hang
muc dung tién do.

4.4, H¢ thong chi tiéu

Téng muc dau tu du kién cho co s& vat chat, trang thiét bi, dao tao doi ngtl,
hoat dong khoa hoc va cong nghé, phat trién cong tdc dao tao va hoat dong doan
hoi tir nam 2019 dén nam 2025 la 2.254,97 ty dong. Phan ky qua cac nam:

Bing 25: Gia tri dau tu cho tirng hang muc tir nim 2019- 2025
Pon vi tinh: Ty ddng.

Stt Noi d T;I:;g. Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
o1 dung glatrl | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
dau tw
1 | Phattriéncosovat| /o6 | 1699 | 497 | 163,01 | 60,74 | 107,66 | 82,14 | 19,05
chatco sd 1
p | Phattrién cos6 Vat| ) 50527 5000 | 50,00 |37,11 | 176,93 | 314,81 | 381,74 | 263,19
chat co s6 2
3 | Thiét bi do tao 432721298 |24063]2991 |3020 |4977 |31,64 |4759

Dé}l tu co s& vat
4 | chat xay dyng Nha 71,20 | 49,20 | 22,00
truong thong minh

5 | Phat trién doi ngil 8,30 | 0,74 0,92 1,02 1,12 1,30 1,60 1,60

Hoat dong khoa

6 4 ! 454|056 |059 |063 |066 |068 |071 |073
hoc va cong nghé
7 g‘gﬂg tdc phit dao | 3.0l 055 | 055 |055 |040 |040 |040 | 040
g | Hoat dong hop tic 454105 |059 |063 |066 |068 |071 |073
quoc te
g | Cong tdc phat trién 208022 |024 |027 |020 |032 |035 0,39
Poan hoi
225497 | 121,79 | 320,50 | 233.12 | 271,00 | 475,61 | 499,28 | 333.67
Trong do:

- Pau tu cho phat trién co s& vat chat: nha xuong, phong thyc hanh, phong
thi nghiém, co s¢ ha tang ting dan qua ting nam. Tong mirc dau tu tir 2019 dén
nam 2025 1a 454,56 ty dong (co sé 1) va 1.273,77 ty ddng (co s 2).
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oo Nang cé}p, trang bi moi cac xuong thue tap tai cac khoa nghé. Tong mic
dau tu tir 2019 dén nam 2025 la 432,72 ty dong.

- Pau tu co s6 ha ting thong tin va thiét bi chuyén mon phuc vu xay dung
Nha truong thong minh tir ndm 2019 dién nam 2020 1a 71,2 ty dong.

- Tang cuong phat trién doi ng, bdi dudng chuyén moén phuc vu yéu cau
dao tao. Tong murc dau tu tr 2019 dén nam 2025 la 8,3 ty dong.

- Ngén sach phat trién cong tac Poan hoi: Tong mic dau tu tir 2019 dén
nam 2025 la 2,08 ty dong.

- Ngan sach phat trién cong tac dao tao: Tong muc dau tu tir 2019 dén nam
2025 la 3,25 ty dong.

- Ngan sach dau tu NCKH va phat trién cong nghé: Tong mirc dau tu tir
2019 dén nam 2025 1a 4,54 ty dong.

- Ngan sach hoat dong hop tac quéc té. Tong mirc dau tu tir 2019 dén nim
2025 1a 4,54 ty dong.

4.5.Phan ky tong mic dau tw co sé vat chit, trang thiét bi va dao tao doi
ngil theo hang muc va qua cac nam cu thé nhu sau:

4.5.1. Phan ky mirc dau tu vé co sé vat chat:

Can ctr phap ly:

- TCVN 3981: 1985 — Truong Pai hoc - Tiéu chuan thiét ké;

- TCVN 4602: 2012 — Trudng trung cap chuyén nghiép - Tiéu chuan thiét ké;

- TCVN 9210: 2012 — Trudng day nghé - Tiéu chuan thiét ké;

- Qb 155/2005/Qb-TTg ngay 23/6/2005 cua Chinh phu dén nam 2010
gidi quyét cho ¢ cho HSSV;

- Nghi quyét s 18/NQ-CP ngay 20/4/2009 cta Chinh phi vé mdt s6 co
ché chinh sach nhdm day manh phét trién nha & cho hoc sinh, sinh vién cac co s&
dao tao va nha ¢ cho cong nhan lao dong tai cac khu cong nghiép tap trung, ngudi
c6 thu nhap thap tai khu vuc do thi: 4m?*/nguoi.

* Co s 1: Xay méi va nang cap mat sé6 cong trinh phuc vu dao tao tai
dia chi 390 Hoang Vin Thu, Phwong 04, Quan Tan Binh, trén dién tich
5,0646 ha.

Bang 26: Phan ky dau tw Co sé vat chat tai co' sé 1 tir nim 2019-2025

Pon vi tinh: ty déng

QU | tan Thanh tién gia xay dung
A+ A g
Dién tich mo .
Hang muc N A kinh B B B B < < <
xay dung xay phi nam nam nam nam nam nam nam
dung 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toa nha
Coéng nghé 572 m?’x 6 6 34,02
Thong tin va | =3.433m? tang 2 068 | 2994 ) 3402
Thu vién
. . 3,678 m?x
o ”*g" i | 5 o | 1922 1,823 | 162,21 | 18,225
oa ol | —18.300m? | M9
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Quy Téng Thanh tién gia xay dung
Dién tich mo ;
Hang muc A N kinh - B - - - B B
xay dung Xay phi nam nam nam nam nam nam nam

dung 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Khoa bién — | 2,031 m?x 1 20,12

bién tu 1=2.031m? | tang 8 16,986 | 3,142

. X 2

Toa nhaA 2,317 m=x 5 114.8

Khoabong |5 Bn 12 1,148 | 102,18 | 11,481

lyc =11.585m? | "9

Khu 16p hoc | 378 m?x 3 3 11,23

ly thuyét =1.134m? | tang 8 0112 ) 11126
1
tang

Ky tlc xa 1,333m?x | ham | 79,26

Sinh vién 6 =7.998 m? vas 4 0,793 | 70,545 ) 7,926
tang
lau

Nha thi dau | 1,296m?x1 | 1 12,84

da nang =1.296 m? | tang 3 0,128 | 11,431 | 1284

TONG CONG 452’5 16,986 | 4,965 | 163,01 | 60,744 | 107,66 | 82,138 | 19,052

* Co 56 2: Cac co s6 phuc vu dao tao ciia Phan hi¢u CDKT Ly Ty Trong
tai xa Phu Hoa Pong, huyén Cua Chi phan bo hop ly trén dién tich 33,7 ha.
Bang 27: Phan ky mitc diu tw Co sé vt chat tai co' s¢ 2 tir nim 2019-202
Pon vi tinh: ty dong

Dign Muc Téng Thanh tién gia xay dung
Hang tich f .
Stt muc Xay dich sur kmh nim | nim nim nim nam nim nam
) dung dung phi 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Dén bu
1 | giaitoa 100 50 50
mat bang
Lam
Viéc +
Hoc ly
Khu nha thuyét
lam viéc 24 830 +
2 | +Khuly m2. phong | 246,076 2,461 | 81,205 | 81,205 | 81,205
thuyet + thi
Phuy tro nghiém,
hoi
truong
Khu 11.010 | C8¢
3 | xudng m2 nganh | 109,114 1,091 | 64,377 | 43,646
thuc hanh hoc
Trung tam
4 | nghién 9':]2'5 94,596 47,298 | 47,298
cuu
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y Dién Muc Téng Thanh tién gia xay dung
ang tich Lt ;
Stt muc xay dich sir k'nh nim | nim nim nim nim nim nim
' dyng | w9 phi- | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
San
boéng,
Khu lién HG boi,
hop thé Nha thi
duc thé 4300 | déuthé
5 | tosnha | me | thaods | 42615 0,426 | 25,143 | 17,046
gido duc nang,
thé chat giao
duc thé
chét
6 | Kytic xa 17£220 fg;\r/“ 177,594 1,776 | 58,606 | 58,606 | 58,606
‘ Nhi &
Khu nha A
7 | phucvy | 1070 M0 506538 53,269 | 53,269
sinh hoat m Vi, nha
an
8 | Thu vién 7';3]10 774 0,774 | 45,666 | 30,96
Sanbai, | 167.527 171,082 56,457 | 56,457 | 58,168
9 cay xanh m
I“E’;”g 90 | 5107 4,753 4,753
cong
Puong di, 31176
cay xanh, o 144,005 28,801 | 28,801 | 28,801 | 28,801 | 28,801
tham co
TONG CONG 1.273,77 | 50,00 | 50,00 | 37,11 | 176,93 | 314,81 | 381,74 | 263,19
4.5.2. Phan ky dau tu vé trang thiét bj:
4.5.2.1. Thiét bi dao tao
Bang 28: Phan ky mirc dau tw Thiét bi dao tao tir nim 2019-2025
Pon vi tinh: ty dong
A aA T(X)ng Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
TT Nehedawtw | o0i 12019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 Céngnghé()té 90,19 0,84 | 9,57 9,12 |30,20|22,51|17,95
2 | Cokhi ché tao 225,98 26,31
5 5 199,67
g | Congnghe KT Co | 550 20,25
khi
4 bi¢n cong nghi¢p | 17,96 10,95 7,01
5 Co dién tuor 32,54 0,70 | 10,56 21,28
Cong nghé Ky
° | thuat Dién-bign tir | 1190 072 11,18
7 :I?r‘]lﬁ“t“m‘fmgmay 33,90 |0,72 | 9,88 |9,61 13,69
Téng 432,72 | 2,98 | 240,63 | 29,91 | 30,20 | 49,77 | 31,64 | 47,59
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45.2.2.Ddu tw co s¢ ha tang théng tin va thiét bi xdy dung Nha truong
théng minh
Bang 29: Gia tri Pau tu co sé ha tang thong tin va thiét bi xdy dung Nha
truwong thong minh tir 2019-2020
Pon vi tinh: ty déng

TT Noi dung dau tu Tong gia tri | Nim 2019 | Nim 2020
1 | Pau tu co so ha ting CNTT 3,20 3,20
2 | Trung tam diéu hanh 26,00 26,00
3 | H¢ thong phan mém 15,00 10,00 5,00
4 | Thiét bj dao tao, chuy@n mdn 27,00 10,00 17,00
TONG CONG 71,20 49,20 22,00

4.5.3. Phan ky mirc dau tw vé phat trién déi ngii:
Bang 30: Phan ky mirc dau tw vé phat trién ddi ngii tir niim 2019-2025
Pon vi tinh: Ty déng
Tong Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
kinh phi | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Noi dung

‘De‘lotao
bo61 dudng 8,3 0,74 | 092 | 1,02 | 1,12 1,3 1,6 1,6
doi ngli

45.4. Phan ky mirc diu tw vé hoat dong khoa hoc va cong nghé, nang
cao nang luc nghién ctru khoa hoc caa giang vién:
Bang 31: Phian ky mirc dau tw vé hoat dong khoa hoc va cong nghé, ning cao
nang luc nghién ciru khoa hgc cia giang vién tir nam 2019-2025
Pon vi tinh: Ty dong

Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

Notdung | TONG | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Kinh phi | 4,543 | 0,556 | 0,594 | 0,628 | 0,657 | 0,677 | 0,705 | 0,726
45.5.  Phan ky mirc dau tw vé phét trién cong tac dao tao va dy an
néang cao chat lwgng dao tao:
Bang 32: Phan ky miurc C'I?m tw vé phat trién cong tic dao tao va du an ning
cao chat lwgng dao tao tir nam 2019-2025
Pon vi tinh: Ty déng

Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam

Noidung | ToNg | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Kinh phi 325 | 0,55 | 0,55 | 0,55 0,4 0,4 0,4 0,4
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456 Phan ky mirc diu tu cho chwong trinh ting cwong hep tac quoc
te trong dao tao va nghién citu khoa hoc

Bang 33: Phan ky mirc dau tw cho chwong trinh ting cuong hop tic quoc té
trong dao tao va nghién ctru khoa hgc tir nam 2019 - 2025

Pon vi tinh: Ty dong

Nbi dun Tén Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
eraung 1 10N9 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kinh phi | 4,543 | 0,556 | 0,594 | 0,628 | 0,657 | 0,677 | 0,705 | 0,726

4.5.7. Phan ky kinh phi hoat dong Poan — Hgi va hoat dong ngoai khda

khac cho HSSV:

Bang 34: Phan ky kinh phi hoat dong Doan — Hji va hoat dong ngoai khoa
khac cho HSSV tir nam 2019-2025

Pon vi tinh: Ty dong

N&i dun Tén Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
oraung 1 10N9 | 5919 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kinhphi | 2,082 | 0,22 | 0,242 | 0,266 | 0,292 | 0,321 | 0,353 | 0,388

5. Nhém chién lwgc xdy dung vin héa Nha truwong, xdy dung moi
trwong giao duc an toan, lanh manh, than thién, van minh, thyc hién xanh
héa dao tao nghé

5.1.Xay dung van héa Nha truong

Thay d6i vé nhan thitc cia CBGVNV va HSSV cua trudng dbi voi VHNT,
nhan manh vai tro cia VHNT dbi véi tap thé va d6i véi ting cd nhan: VHNT tich
cuc gitp cho moi thanh vién cua truong cd cam giac tu hao, hanh dién vi duoc 1a
mot phﬁn ctia tO chirc nha truong, duge lam viéc vi nhitng muc ti€u chung cua
truong. Vi thé, lanh dao nha trudng can thudng xuyén quan triét voi doi ngil vé
vai trd ciia VHNT, vi n tat yéu da, dang va sé tiép tuc hd tro, diéu phéi va kiém
soat hanh vi ctia cac ca nhan bang cac chuan muyc, thi tuc, quy trinh, quy tic va
bang du luan do nhiéu thé hé con ngudi trong nha trudng xay dung nén.

Thyc hién d6i méi cong tac ‘quan ly gido duc va dao tao cua truong thong
qua d6i méi vé van hoa: Viée trién khai cac giai phap d6i méi voi cac ndi dung
nhu xay dung ké hoach chién lugc, tO chirc bd may, chi dao diéu hanh, kiém tra
danh gia,... duoc thuc hién trén co s& quan tam dén van hoa quan ly, van hoa ung
xt, vin hoa giao tiép, vin hoa truyén théng, vin héa danh gia, ...

Xay dyng VHNT thong qua xdy dung cac mbi quan hé tét dep: VHNT tich
cuc giup cai thién nhan thuc va ky nang tuong tac gitta cad nhan vdi cd nhan, gitra
cac nhom cé nhan trong nha truong, vi thé né co thé thic day hodc can tré su doi
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moi. Nha truong thong qua Bo quy tac img xu va cac quy ché, quy dinh, cac hoat
dong chung dé quan tim xay dung mdi quan hé tich cuc gitta cac cap quan 1y,
gitra quan ly vo1 nhan vién, moi quan hé dong nghiép gitra giao vién — gido Vién;
gitra nhan vién voi gido vién, moi quan hé thdy — tro gitta gido vién véi HSSV;
mdi quan hé giita gido vién voi cong ddng (phu huynh HSSV, doanh nghiép...)
va quan hé gitra HSSV véi nhau.

5.2.Xay dung méi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, van
minh

Lanh dao Nha truong quan triét va khuyén khich toan trudng dong thuan xay
dung mét méi truong gido duc trong d6 CBGVNV va nguoi hoc duge bao ve,
khong bi ton hai v& the chét va tinh than. Khong c6 t¢ nan xa hoi, khong bao lyc;
cac ca nhan trong Nha trudng c6 16i sdng lanh manh, tng xir van hoa. Ngudi hoc
duogc ton trong, ddi xur cong bang, binh ding va nhan ai; dugc phat huy dan chu
va tao diéu kién dé phat trién pham chat cting niang luc c& nhan.

5.3.X4y dung chién lwgc xanh hoa dao tao nghé

- Xay dung truong tr¢ thanh Nha truong than thién v moi truong dua
trén cac hoat dong xanh hoa co so gido duc nghé nghiép va timg budc dao tao cac
k¥ ning vé xanh héa cho HSSV moét cach day du thong qua cac mo - dun bo sung
trong cac chuong trinh dao tao;

- Vigc tham gia xanh hoa dao tao nghé cta Trudng dua trén co sO 10ng
ghép va tan dung moi ngudn luc, phat huy noi luc, tranh th sy ho tro cia cac co
quan quan ly, cua dia phuong, cua cac to chuc, cac doanh nghiép, cac bén lién
quan khac trong va ngoai nudc quan tam dén linh vuc tang trudng xanh, gom:.

Xay dung khuén vién xanh: Vé 1au dai giam thiéu lugng phat thai cac-bon
cua hoc sinh/sinh vién, gido vién, can by nhan vién trong Nha truong;

Xay dung chwong trinh dao tao xanh: Dap Gng cac k¥ ning sip toi danh
cho céac cong viéc xanh bang cach 16ng ghép cac mo - dun xanh thi diém trong 1
s6 chuong trinh dao tao. TO chirc cac chwong trinh va du an dao tao xanh tai
truong.

Déi véi HSSV toan truong tinh tir khoa tuyén 2019: Bb sung chuong trinh
gido duc dinh hudng dau nam cac kién thuc tong quat trong md — dun 1, chuyén
dé “Sir dung ning luong va tai nguyén hiéu qua”, du kién 5.000 HSSV tham gia
hoc.

Du kién tir nam hoc 2019 — 2020, thi diém 16ng ghép dao tao 3 moé — dun
xanh co ban cho HSSV céc nghé chat luong cao vai so 16p va s6 HSSV nhu sau:

+ Nam hoc 2019 — 2020:

Pao tao cho HSSV 7 nghé trong diém (chuong trinh chat lugng cao): Cong
nghé O t0, Co khi ché tao, Pién cong nghi¢p, Co dién tir, Quan tri mang may tinh;
Cong nghé k¥ thuat Dién, Dién tir va Cong nghé k¥ thuat co khi, mdi nghé 1 16p,
du kién 30 SV/16p, tong cong 210 SV
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+ Nam hoc 2020 — 2021

Pao tao cho HSSV 5 nghé chuong trinh chat lwong cao: Cong nghé k¥ thuat
Nhiét, Lap trinh may tinh, Cong nghé May, Ké toan doanh nghiép, Quan tri doanh
nghiép vira va nho, mdi nghé 1 16p, du kién 30 SV/16p, tong cong 150 SV

Tu nam 2021 tang dan s 16p, s6 HSSV dugc dao tao 3 md — dun xanh co
ban.

Thiic ddy nghién citu xanh: Thic diy phat trién vin hoa nghién ctu trong
cac linh vuc lién quan dén ting truong xanh, khong nhat thiét & cip do hoc thuat
ma nhu 1a mét phuong phép day va hoc;

Xay dung céng dong xanh: M& rong cac thong 1¢ phat trién bén vimg ra
cap cong doéng bang cach chuyén giao kién thirc cho cong dong ciing nhu két ndi
cac kinh nghiém va van dé tir cudc sdng ca nhan dén truong hoc

Thiét ldp van héa xanh: Trién khai tip huan vé Trudng hoc xanh, 16i séng
xanh dén toan thé CBGVNV va HSSV. T6 chic “ciu lac bd xanh” trong
CBGVNYV va HSSV. Van ddng toan truong thuc hién cac théi quen xanh trong
cong viéc va trong sinh hoat. Cung cd cac gia tri, chuan myuc dao duc, thai do va
cac thong 1€ xanh.

+ P6i voi CBGVNV va HSSV toan truong: Trién khai cac tai lidu tuyén
truyén vé 16i séng xanh va cic yéu cau vé thay doi nhan thic xanh cho ca nhan
qua cac phuong tién: phan mém quan ly hanh chinh cua trudng (egov); trang
website clia truong; cac trang fanpage ctia Poan thanh nién va Hoi sinh vién, to
chtrc tdp huan vé cac ndi dung xanh cho CBGVNV véi su gitp d& cua cac co
quan, t6 chirc trong va ngoai nude, dic biét 1a S& Lao dong — Thuong binh va X3
héi Thanh phd HO Chi Minh va T6 chirc phat trién Duc (GIZ).

+ Pbi voi thanh vién CAu lac bd Xanh (CBGVNYV va HSSV), tap huén céc
ndi dung cia 3 md — dun xanh co ban trong ndi dung sinh hoat cau lac by hang
tudn

+ Pang ky tham gia dy 4n xay dung “Van phong Xanh” do Vién Cong nghé
Chau A tai Viét Nam (AIT-VN) t6 chic.

Léong ghép vao hé thong qudn ly: Theo phuong phap tiép can c6 tinh hé
théng cac hoat dong xanh héa duoc 10ng ghép vao hé thdng quan 1y Nha trudng
(thyc hi¢n danh gid mdi trudong, xac dinh cac muc ti€u va hoat dong lién quan,
thuc hién va giadm sat cac hoat dong, diéu chinh céc két qua va cap nhat cac bi¢n

phap).
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Phan 111

Té chirc thue hién, giam sat va danh gia két qua

I. To chirc thuc hién ké hoach chién lrgc

Phé bién va nang cao nhan thirc ddi v&i toan thé can bg, vién chirc, HS-SV
cua truong trong viéc thuc hién ke hoach chién luoc.

C6 16 trinh cu thé dé thuc hién ké hoach chién lugc chung cua toan trudng va
cua tung don vi, trong d6 néu r6: myc tiéu can dat, thoi gian thyc hién, cac ngudn
luc bao dam; c4 nhan hoic t6 chirc chiu trach nhiém thuc hién hodc phdi hop; cac
ket qua dau ra (chi so0, hi¢u qua, tac dong...).

Céc giai phap, hinh thirc t6 chirc va chi dao thyc hién.

Cac giai phap ung pho véi su thay d6i c6 thé xay ra trong tuong lai.

1. H¢ théng chi sé dé danh gia két qua thuc hién ké hoach chién lwgc

Chét luong dao tao 13 trong tim, dam bao va timg budc nang cao chit luong
dao tao theo hudng dam bao strc canh tranh véi cac co sé dao tao cung linh vuc,
tap trung nguodn luc dé gitr vitng va khong ngirng nang cao chat luong dao tao dé
khang dinh thuong hi€u cta truong.

M¢ rong quy mo dao tao mot cach hop 1y di d6i voi dam bao va nang cao
chat lugng dao tao, xac dinh nhitng nganh ngh€ miii nhon 1a thé manh cua truong,
coi trong hi€u qua cua cac hoat dong dao tao va NCKH.

Tang cuong xay dung co so vat chét, ting cuong trang thiét bi may moc du,
dong bo, hi¢n dai dap trng yéu cau dao tao va NCKH. Hinh thanh ngay cang nhiéu
phong 1y thuyét chuyén moén va xudng thuc tap hién dai dé cod thé thuc hién cac
hoat dong dao tao, trao doi hoc thuat gitra GV véi GV, gitta GV vo6i doanh nghiép,
cap nhat cong ngh¢ maéi va dady manh NCKH.

Giit vitng nhimg thé manh cua trudng di duoc khang dinh va dugce thi truong
chap nhan, phat huy néi lyc, chu dong khai thac cac co héi, coi trong hi¢u qua cua
cac mdi quan hé truyén thdng dé giup trudng phat trién nhanh, manh va bén viing.

Po6i moi tu duy quan ly, linh hoat, chu dong va sang tao; tao su thong nhat
dong bo cta hé théng quan 1y. Cha trong hiéu qua quan ly, dé cao nguyén tic tu
quyet dinh va tu chiju trach nhiém. Cai cach co ché quan ly hanh chinh theo hudng
gon nhe, hi¢u qua.

Phat trién doi ngii GV va can b quan 1y, c6 giai phap tich cuc dé ddo tao can
b tre c6 trinh d6 cao, dam trach t6t cong tac quan 1y, giang day, NCKH va hop
tac qudc té. Chu trong dao tao, bdi dudng cac can bo khoa hoc dau dan.

I11.T6 chirc giam sat, danh gia viéc thuc hién va két qua (cac mirc do dat
dwoc theo muc tiéu)

Noi dung cia tmg mang phét trién trong ké hoach da duoc cu thé hoa theo
cac giai doan thich hop va s€ dugc cap nhat, stra ddi cho phu hop véi tinh hinh cy
thé. Hang nam, theo churc nang nhi¢m vu duoc giao, cac phong, khoa va don vi
tryc thudc truong sé to chirc so két, danh gid dé kip thoi diéu chinh nham xay
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dung ké hoach hanh dong niam tiép theo cho phu hop véi chién luge phat trién
chung cua truong.

IV. Cac chwong trinh va du 4n sé dwoc thuc hién

1. Cac chuong trinh

- Chuong trinh hoan chinh giao trinh va tai liéu tham khao;

- Chuong trinh d6i méi ndi dung, phwong phéap day va hoc;

- Chuong trinh chuan hoa khung chwong trinh do tao;

- Chuong trinh nang cao chat lugng dao tao;

- Chuong trinh img dung Cong ngh¢ thong tin trong dao tao;

- Chuong trinh trng dung Cong ngh¢ thong tin trong quan 1y;

- Chuong trinh phat trién co so ha ting;

- Chuong trinh hién dai hod co s& vat chat phuc vu dao tao

- Chuong trinh chéng xubng cap céac cong trinh hién dang st dung;

- Chuong trinh diy manh cong tac nghién ctru khoa hoc;

- Chuong trinh ting cuong quan hé hop tac quéc té;

- Chuong trinh nang cao chit luong doi ngi;

- Chuong trinh duy tri va cai tién hé théng quan 1y chat lugng ISO

- Chuong trinh bao t6n, phat huy cac gia trj truyén théng va vin hoa cia
Nha truong

- Chuong trinh tiép tuc duy tri va hoan thién méi truong gido duc an toan,
lanh manh, than thién, van minh.

- Chuong trinh xanh héa dao tao nghé

2. Cacdu an

- Du an “Nang cao nang lyc tmg dung cong ngh¢ thong tin va truyén thong
(h¢ thong dao tao e-Learning) trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, hgp tac quoc
te tai Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh pho H6 Chi Minh”;

- Du an “Xay dung h¢ thong tai nguyén thong tin - thu vién dién tur tai
Truong Cao dang Ly Ty Trong Thanh pho H6 Chi Minh”;

- Du an “Nang cao trinh d6 quan ly va trinh d6 chuyén mén cho can b6 -
giang vién Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh pho H6 Chi Minh”;

- Du 4n “Tang cudng ndng luc nghién ctru khoa hoc cho giang vién
Truong Cao ding Ly Tu Trong Thanh ph6é H6 Chi Minh™;

- Du ép Pau tu nganh Co khi tr,c”r (hénh nganh dao tao miii nhon cua
Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh pho H6 Chi Minh giai doan 2018 — 2020;
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- Dy 4n Pau tu phat trién truong Cao Idelmg Ly Tu Trong Thanh phd Héf)
Chi Minh thanh truong nghe chat lugng cao dén nam 2020 va truong dau tu nghe
trong diém;

- Du 4n “Pau tu nghé trong diém theo chuong trinh muc ti€u thudc
Chuong trinh muyc tiéu Gido dyc nghé nghiép - Viéc lam va An toan lao dong giai
doan 2016-2020 cua Truong Cao ding Ly Tu Trong Thanh ph6é H6 Chi Minh”;

- Du an thanh lap Trung tdm lam banh tai Truong Cao dang Ly Tu Trong
Thanh ph6 H6 Chi Minh;

- Pé an HO trg dao tao nang cao chét lugng ngudn nhan luc dap ing yéu
cau cac nganh san xuat san pham cong nghiép ho trg trén dia ban Thanh phé H6
Chi Minh giai doan 2018-2020;

- De 4n “Pau tu Nha truong théng minh”, “Lép hoc thong minh” cia
Truong Cao dang Ly Tu Trong Thanh pho H6 Chi Minh.

- Dé an dao tao thi diém trinh do cao dang cho 02 nghé trong diém cap do
quoc té da chuyén giao tr CHLB buc.

- Du an “Xay dung co sé tai Cu Chi”;
- Dy an “Xay dung Trung tdm xuong thyc hanh”;
- Du 4n “Xay dyng Trung tdm Quan hé Qudc té va Doanh nghiép”;

- Dy éan “Ky tac xa Sinh vién”.
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KET LUAN

Quan triét tinh than Nghi quyét cuia Pang, Chién lugc phat trien GDNN cia
Chinh phu, cac chu truong chinh sach cua Thanh pho tap thé CB-GV-NV cua
Truong da quyet tam phan ddu vuon 1én bang nhiéu giai phap nang dong, mo ra
nhiéu nganh nghé, loai hinh dao tao. Nha truong khong nhimg coi trong v€ qui md
dao tao ma con luén dat chat luong dao tao 1én hang dau. HS- SV cua Truong sau
khi t6t nghiép phai hoi du cac tiéu chuan: pham chat chinh tri tét, c6 trach nhiém
cao voi nghe nghiép, thanh thao tay nghé, co trinh do ngoai ngi, tin hoc, c6 kha
nang nam bat thong tin KH-CN, kién thirc quan 1y, c6 y thirc vuon Ién trong cong
tac va kha ning tu tao viéc 1am trong nén kinh t& hang héa nhiéu thanh phan. Véi
tinh than trach nhiém vi nguoi hoc, tap. thé GV nha truong ludn co vil, khuyen
khich cac phong trao thi dua hoc tap dé ngay cang c6 nhiéu hoc sinh xuét sac,
gioi, kha, tich cuc tham gia hoat dong xa hoi, vuon 1én 1ap than, 1ap nghiép, cong
hién ngay cang nhiéu cho su nghiép xay dung qué huong giau dep.

Truong Cao dang Ly Tu Trong TP. Ho6 Chi Minh dap ung yéu cau nhiém vu
dao tao ngudn luc lao dong chat lugng cao cho dia phuong, tiép tuc md rong quy
mé dao tao, bdi dudng theo hudng da dang hoa vé hinh thirc, loai hinh dao tao
trinh 46 CD; lién thong, lién két dao tao trinh d6 dai hoc nhim dap tmg ngudn
nhan lyc cho doanh nghi€p, dia phuong va khu vuc.

Truong Cao dang Ly Ty Trong TP. H6 Chi Minh lam t6t viéc huy dong va su
dung cac nguon vbn, bao gdm ngudn ngan sach nha nudc, ngudn tai trg thong qua
hinh thirc dau tu thiét bj dao tao, ngudn von tu cb cua nha truong. Tung budc
hoan thién co s& vat chét, k¥ thuat dap tng cho yéu cau dao tao, boi dudng theo
hudong hién dai; thuc hién kiém dinh chit lugng gido duc theo hudng bén viing,
nang cao uy tin va vi thé nha truong trong qua trinh doi mai chat lugng GDNN.

Trong sy nghiép CNH-HPH dat nudc giai doan hién nay, nha truong cling
toan nganh giao duc trong d6 ¢c6 GDNN dang ding trudc nhitng thoi co va thach
thirc to 16n. Thoi co thuan loi cho su phét trién cta nha truong trude hét phai ké
dén nhirng thanh tuyu quan trong vé kinh té — x4 hdi ma dat nude ta di dat duoc
sau hon 30 nam ddi méi, quan h¢ va hoi nhap quéc té duoc mo rong, doi séng
nhan dan dugc cai thién, sy phat trién GDNN d3 dat duoc nhirng budc phat trién
dang ké. Su quan tAm ciia Pang va Nha nudc di tao nén nhiing tiém lyc to 16m cho
nganh Gido duc va Pio tao. Cac Nghi quyét ciia Pang, chinh sach ciia Nha nudc
va su chi dao cia Bo GD-DT, B LD-TB va XH la co sé cho nha truong thuc
hién tét cac nhiém vu chinh tri dugc giao.

Ké hoach chién lugc phét trién Truong Cao dang Ly Ty Trong Thanh phd
H6 Chi Minh giai doan 2019-2021, tam nhin dén 2025 dugc xdy dung xuat phat tir
nhimg yéu cau thyuc tién nham dap Umg vai tro cla truong trong viéc dao tao
ngudn nhan lyc chat lwong cao cho thanh phé H6 Chi Minh va khu vuc Dong
Nam b9.

Nhiém vu cha yéu giai doan 2019 — 2021 va tdm nhin dén 2025 cia Nha
truong 1a tap trung vao viéc cap nhat tu duy moi cho cén bg, GV, I-]S-SV, hoan
thién toan by chuong trinh dao tao va t6 chuic dao tao, nang cao chat lugng dao
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tao GDNN, d6i moi phuong phap day hoc, thu hut dau tu tai chinh, hoan thién va

phét trién co s ha tang, mo rong quan he qudc té, hoan thién bo may t6 chuc cla
Nha truong phu hop voi nhu céu gial doan phat trién méi. Nha truong thuong
xuyén tu diéu chinh céac hoat dong nham dam bao chét luong phuc vu nguot hoc,
chat luong dao tao trén co sO tu danh gia, danh gid ngoai theo yéu cau vé kiém
dinh chét luong céc truong CD. Xay dung Nha truong tro thanh Truong dao (ao
nghé chét luong cao, doi ngli CBGVNV va HSSV co kién thire chuyén mon giot,
tay nghé viing vang, co ky nang xanh dap (g yéu cau ngudn nhan luc xanh phuc
VU sU tang trudng bén viing cua quoc gia.

Cung voi su phat trién nhanh chong cua nén kinh t& mo, dac biét trong xu thé

hoi nhap toan cau, Pang Uy - Ban Gidm hiéu truong Cao dang Ly Tu Trong

Thanh phd Ho Chi Minh tin tudng Ké hoach chién lugc phét trién tr udng giai

doan 2019-2021, tdm nhin dén 2025 VOl sur dong long, nhét tri cao cla tat ca cac

thanh vién trong trudng, s€ cung nhau nd luc phan d4u, vuot qua nhiing kho khin
dé hoan thanh tét cic muc tiéu ma trudong da dé ra./ gl
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